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Carta de apresentacao

A publicacdo, pela primeira vez, do Relatério de
Sustentabilidade da Uria Menéndez constitui um marco
importante para o nosso escritorio.

Para no6s, a responsabilidade social corporativa nao é
um conceito novo nem desconhecido. Ha ja alguns anos
que a Urfa Menéndez aposta numa atividade profissional
responsavel e comprometida, em disponibilizar aos
nossos colaboradores as melhores condicoes possiveis
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional,

em conhecer 0s nossos clientes, prestando-lhes uma
assessoria juridica de exceléncia, inovadora e de alto
valor acrescentado; em suma, no cumprimento do
COMPromisso que assumimos com o meio no qual
prestamos 0s N0Ss0s Servicos.

Este relatorio evidencia esse compromisso e constitui
uma grande fonte de satisfacao para todos nés, dado
que se trata de um compéndio do esforco realizado para
que o Escritorio seja “mais” e “melhor” Uria Menéndez.

Ao longo destas paginas, o leitor podera criar uma

ideia precisa dos marcos alcancados pelo escritorio ao
longo do ano 2018. Apresentamos 0s nossos principios

e a nossa estratégia, dando especial énfase ao papel
fulcral que a ética, a deontologia e a gestao de riscos
representam na nossa atividade. Revisitamos, igualmente,

Carta de apresentacao

a enorme quantidade de conhecimento gerada ao
longo dos Gltimos doze meses e dedicamos uma parte
ndao menos importante ao talento, como principal ativo
do nosso escritério, descrevendo as nossas politicas

de selecao, retencao e de formacao dos melhores
profissionais (quer advogados, quer ndo advogados).
Por Gltimo, destacamos o nosso firme compromisso
ambiental e as politicas de ambito social e cultural

que pusemos em pratica gracas a acao coordenada
com a Fundacao Professor Uria. Este documento vem
cumprir com o disposto no ordenamento juridico
espanhol, mais concretamente na Ley 11/2018, de 28 de
deciembre, que transpde para a ordem juridica interna
a Diretiva 2014/95/UE, de 22 de outubro, no que se
refere a divulgacao de informacgdes ndo financeiras e
de informacdes sobre a diversidade por parte de certas
grandes empresas e grupos.

No decorrer do ano 2018, e gracas a confianca dos
nossos clientes, recebemos inimeros prémios e
reconhecimentos. A todos esses clientes, aproveitamos
para expressar 0 nosso agradecimento pela confianca
depositada.

Este relatorio foi verificado por auditores externos
e constitui a comunicacao de progresso do nosso
compromisso com os dez principios universais do Pacto

Global das Nacdes Unidas. Mais assumimos, na Uria
Menéndez, o compromisso de exercer a nossa atividade
contribuindo para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (em 2018, centrdmos

0s nossos esforcos nos objetivos 4, 5, 16 e 17). E,
igualmente, visivel qual a contribuicdo direta do nosso
negdcio para a consecucao desses objetivos.

O mundo evolui impiedosamente. A sofisticacao do
nosso sector, a tecnologia e a diversidade — entre
outros condicionantes —, juntamente com os desafios
geopoliticos existentes, formam um cenario repleto de
desafios, no qual as empresas de servicos profissionais
devem assequrar a sua capacidade de adaptacao,
velozmente, quer as necessidades dos seus grupos

de interesse prioritarios (clientes, colaboradores e
estudantes), quer aos requisitos da sociedade global.
Para isso, e para orgulho de toda a nossa organizacao,
esperamos que estas paginas sirvam como exemplo do
contributo da Uria Menéndez para a construcao, hoje,
de um amanha sustentavel.

Luis de Carlos
Socio presidente
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SOBRE ESTE RELATORIO



ENQUADRAMENTO

O Relatério de Sustentabilidade da Uria Menéndez
Abogados, S.L.P, e sociedade dependente (“URIA
MENENDEZ" ou o “Escritério”) de 2018 disponibiliza
informacao relevante aos seus varios grupos de interesse
sobre o seu modelo de negécio e linhas estratégicas,
bem como sobre os principais impactos econémicos,
ambientais e sociais sobre a sua atividade neste ano. Os
dados deste relatorio referem-se & URIA MENENDEZ
ABOGADOS, S.L.P, e a sua sociedade dependente: URIA
Y MENENDEZ MEXICO, S.C.

Este documento cumpre a obrigacao legal de incluir
uma demonstracao nao financeira no Relatério de
Gestdo prevista na Ley 11/2018, de 28 de deciembre (Ley
11/2018), que modifica diversos diplomas da ordem
juridica interna de Espanha, em matéria de informacao
nao financeira e diversidade. Este relatorio, que faz
parte do Relatério de Gestao, constitui a demonstracao
nao financeira da URIA MENENDEZ para o exercicio
encerrado a 31 de dezembro de 2018.

O Escritério subscreveu o Pacto Global das Nagoes
Unidas (United Nations Global Compact), pelo que

o presente documento constitui a Comunicagao de
Progresso do seu compromisso com os Dez Principios
Universais em matéria de direitos humanos, praticas
laborais, protecdo ambiental e combate a corrupcao.

URIA
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O Escritorio assumiu, assim, o compromisso de contribuir
para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas (ODS). Neste ambito e
sentido, priorizamos os nossos esforcos nos ODS 4, 5, 16
e17.

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
ODS 5 (lgualdade de Género)
ODS 16 (Paz, Justica e Institui¢des Eficazes)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao)

Na seccao 4 deste relatorio apresentamos em detalhe o
mapa da contribuicao da atividade do Escritério para os
ODS.
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CRITERIOS PARA A ELABORACAO
DO RELATORIO

DEFINICAO DE CONTEUDOS E
QUALIDADE DO RELATORIO

Na preparacao deste relatorio foram cumpridos os
seguintes critérios e principios que permitem assegurar a
transparéncia, fiabilidade e exaustividade da informacao
reportada:

D Global Reporting Initiative (GRI) na sua versao
GRI Standards, nivel essencial, aplicando as
orientacdes e diretrizes definidos por este guia
e, especificamente, a participacao dos grupos
de interesse, o contexto de sustentabilidade, a
materialidade e a abrangéncia.

) Principios da inclusdo, relevancia e
responsabilidade da norma Accountability
AA1000 — APS 2008.

) O compromisso com os Dez Principios do Pacto
Global das Nacoes Unidas e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) englobados
na Agenda 2030.

Na seccao 4, foi incluido o Indice de Contetdos GRI, com

os padroes GRI referenciados e a respetiva pagina de
localizacao neste relatorio.

1. Sobre este relatorio

Os conteldos reunidos no relatério dao resposta aos
assuntos relevantes para a URIA MENENDEZ e para os
seus grupos de interesse, de acordo com a analise de
materialidade realizada, que pode ser consultada na
epigrafe 4. Assim sendo, o presente relatorio nao redne
informacado sobre os assuntos a que se refere a Ley
11/2018, uma vez que nao sao materialmente relevantes
para a atividade do Escritorio.

Tanto a definicdo do contelido, como a qualidade do

relatorio, foram estabelecidas de acordo com as diretrizes

estabelecidos pelos padroes GRI.

VERIFICACAO EXTERNA

O relatorio conta com a revisao e verificacdo externa dos
conteddos, realizado pela BLANCO, GONZALEZ Y
MIER, S.L. DE AUDITORIA.

Principios para definicdo do
conteudo do relatério

Inclusao dos grupos de interesse
Contexto
Materialidade

Abrangéncia

Principios para a qualidade do relatorio

Rigor

Equilibrio
Transparéncia
Comparabilidade
Fiabilidade

Oportunidade

URIA
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A URIA MENENDEZ EM 2018

A URIA MENENDEZ é um escritério de advogados de referéncia no mercado ibero-americano com mais de setenta anos de historia. A Areas de pratica

posicao de lideranca do Escritorio é o resultado de uma firme aposta no talento, na inovacao e na analise aprofundada do Direito, e do
respeito pelas normas éticas e deontoldgicas.  Comercial

» Pablico e Contencioso

« Fiscal-Laboral
Bogota Nova lorque Londres Pequim @
Sectores
d ACAiga_de Barcelona 1 O
o México . . )
Bllba!u  Financeiro
Madrid P
Valéncia paises + Quimico, farmacéutico e

ciéncias da saide
« Industrial
- Servicos profissionais
« TMT
« Hotelaria, turismo e lazer
« Energia e recursos naturais
- Transporte e logistica

« Distribuicao de bens de
consumo

* Infraestruturas
« Imobiliario e construcao
« Seguros

* Fundos e gestao de fundos

« Sector pablico

URIA
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Dispomos de quatro escritérios em Espanha - Madrid,
Barcelona, Bilbau e Valéncia -, dois em Portugal - Lisboa
e Porto -, trés nas principais pracas financeiras do mundo
- Nova lorque, Londres e Pequim - e um no centro de
decisao da Unido Europeia - Bruxelas.

Temos uma grande rede de best friends europeus que nos
permite formar equipas integradas com os escritorios de
vanguarda da Alemanha (Hengeler Mueller), Franca (Bredin
Prat), Holanda (De Brauw Blackstone Westbroek), Itélia
(BonelliErede) e Reino Unido (Slaughter and May).

Na Ibero-Ameérica, assessoramos clientes em todo o tipo

de operacdes, através do nosso escritorio proprio no México
e da nossa participacao na sociedade de advogados ibero-
americana PPU (Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU&Uria),
com escritérios no Chile, Colombia e Peru.

Além disso, o Escritério € membro exclusivo, em Espanha,
da Lex Mundi, uma rede mundial lider de escritérios
independentes de advogados com ampla presenca em
mais de cem paises. Como parte da rede global Lex
Mundi, podemos proporcionar aos nossos clientes acesso
privilegiado a mais de 21.000 advogados em todo o
mundo, a partir de um ponto (nico de contacto.

Na nossa aspiracao de acompanhar os clientes até onde
precisam de nds, contamos com grupos de pratica regional
(country desks), constituidos por advogados da URIA
MENENDEZ especializados nas zonas ou regides de maior
interesse para 0s nossos clientes.

2. Sobre nés

Fachada da biblioteca do escritorio de Madrid durante a celebragdo do seu 70. aniversdrio
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Nuameros relevantes do Escritorio em 2018

Faturagao Pessoas Publicacoes Clientes

O procedentes de
240.696.500€ 1124 43 3 74 .

Crescimento Sécios Catedraticos % de clientes
internacionais

2,32 %' 132 7 52.2 %

(que ndo Portugal e
Espanha)

Paises Novas admissoes Professores Clientes recorrentes

10 102 61 93 %

Escritorios Horas de formacgao

14 6.654 rors

URIA
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Governo societario

A URIA MENENDEZ ABOGADOS S.L.P. é uma sociedade limitada profissional com
132 socios.

A administracao e gestao do Escritério compete ao Conselho de Administracao, sob
a lideranca do sécio presidente e do socio diretor, e o apoio dos sequintes comités
permanentes:

D Comités de Apoio a Diregao:
o Comité de Direcdo da Pratica Profissional (CDP) e o Comité de
Apoio Profissional (CAP), entre cujas funcdes se destacam a gestao e a
supervisao do desenvolvimento da pratica profissional e a administracao
das questdes operativas de apoio a referida pratica.

D Comité de Nomeagoes:
encarregado de realizar o processo de nomeacao de novos socios,
counsels, associados principais e associados coordenadores, nas
diferentes fases do plano de carreira.

D Comité de Avaliagio de Sécios:
responsavel por avaliar a atividade de todos os socios.

Cada uma das trés areas de pratica - Comercial, Pablico-Contencioso e Fiscal-Laboral -,
tem um coordenador, responsavel pelo seu funcionamento. Cada escritorio tem um

diretor responsavel pela gestao corrente.

O Escritorio conta, adicionalmente, com um Conselho Assessor constituido por oito

membros externos que assessoram sobre questoes estratégicas a médio e longo prazo.

2. Sobre nés
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Sala de reunides, Edificio Rodrigo Uria, escritorio de Madrid
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MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Prestar aos nossos clientes a melhor assessoria juridica em todos os
ramos do Direito dos negécios, onde seja necessario.

Enquanto
Escritorio:

ser a sociedade de
advogados mais
prestigiada da Ibero-
América, com a maior
qualidade juridica e de
servicos para 0s nossos
clientes.

Valores

Enquanto
Empresa:

A0
il
ser uma entidade ética,
eficiente e inovadora,
e um bom lugar para
trabalhar, que favoreca
o desenvolvimento
pessoal e profissional
das pessoas.

Enquanto
Escola:

ser e trabalhar em
equipa para formar
com integridade os
melhores profissionais
da advocacia.

e

i
;umu". r
(it

Enquanto
Instituicao:

ser uma organizagao
socialmente
responsavel e
comprometida com

a justica, a cultura e
a educacao e o dever
de servico publico
inerente a advocacia.

Jaume Plena, Sitting Tattoo X, 2008

(Escritério de Madrid, vista da instalagdo da obra)

Exceléncia no
nosso trabalho
e nas nossas
relagoes

URIA
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Paixao pelo Comportamento Humildade, Lideranca

Direito éticoe respeito e intelectual
socialmente simpatia e formacgao
responsavel continua

Relatério de Sustentabilidade 2018

Compromisso
com o talento,
o esforcoea
diversidade

Apoio a cultura e
a educagao
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ESTRATEGIA

A estratégia, a longo prazo, da URIA MENENDEZ assenta em cinco pilares fundamentais:

Ar i W

Exceléncia Compromisso

Coesao Reputagao Posicionamento
operativa social

interna externa como
escritorio lider
ibero-americano

O denominador comum destes pilares € a busca pela exceléncia em todos os ambitos de atuacao,
num contexto ético, de respeito pela lei e cumprimento das nossas obrigagoes.

URIA
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1 N K

Coesao
interna

O grande ativo do escrit6rio
sdo as pessoas que o
constituem, que trabalham
como equipa. Esforcamo-nos
por construir e manter uma
elevada coesao interna.
Queremos que a URIA
MENENDEZ seja um bom
lugar para trabalhar e atrair
o melhor talento.

2 vy

Reputacao
externa

A nossa reputagao é o
resultado de mais de setenta
anos de trabalho e de sélidos
principios éticos que nos
permitem manter, ano apos
ano, posicoes de lideranca nos
principais diretérios, prémios
e publicacoes, de carater
nacional e internacional.

3 W

Posicionamento
como escritorio
lider ibero-americano

O ambito geografico e de
lideranga do Escritério
centra-se em Espanha,
Portugal e no mercado
latino-americano - com
especial presenca na regiao
da Alianca do Pacifico.

4 v

Exceléncia
operativa

Queremos proporcionar,
aos nossos clientes, o
melhor servico, e aos
nossos profissionais, as
ferramentas mais inovadoras.
Investimos em tecnologia

e inovagao com o objetivo
de contar com os melhores
sistemas informaticos e de
gestao do conhecimento.
Todos os nossos escritorios
dispoem de sedes com os
mais elevados padroes de
qualidade e conforto, nos
quais prima o respeito pelos
aspetos ambientais.

5 oKt

Compromisso
social

O expoente maximo do
compromisso social da URIA
MENENDEZ é o envolvimento
dos seus profissionais

em projetos sociais e, em
particular, no trabalho

pro bono prestado pelos seus
advogados. Adicionalmente,
através da Fundacao
Professor Uria, promovemos
a educacado e a formacao,

e apoiamos iniciativas
solidarias em prol de grupos
desfavorecidos.

Trabalhamos segundo um modelo “gremial”, constituido por mestres, oficiais e aprendizes.
Os aprendizes de hoje serao os mestres de amanha.

URIA
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ETICA E DEONTOLOGIA PROFISSIONAL

Desde a sua fundacdo em 1946, a URIA MENENDEZ
mantém um firme compromisso com o cumprimento
das normas, tanto das leis e normas deontolégicas que
regulam a sua atividade como, em geral, de todas as
disposicdes do ordenamento juridico.

Os nossos principios e valores encontram-se vertidos
no Cédigo de Conduta do Escritério, que retine os
principios éticos e as normas gerais que devem ser
observadas por todas as pessoas que integram a

URIA MENENDEZ. Foi aprovado pelo Conselho de
Administracao, em dezembro de 2014, e a sua Ultima
atualizacao relevante realizou-se em fevereiro de
2016. O Cédigo de Conduta esta publicado na Intranet
do Escritorio para conhecimento e consulta de todos
0s seus colaboradores.

O conhecimento e cumprimento do Codigo de
Conduta é obrigatorio para todos os integrantes do
Escritorio. Sao de especial relevancia as regras de
conflitos de interesse, sigilo profissional e informacao
privilegiada, prevencao do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo, politica
anticorrup¢ao, prevencao de riscos penais e protecao
de dados pessoais.

A Area de Deontologia, Riscos e Cumprimento das
Normas (ADC) da URIA MENENDEZ é uma érea
independente das areas de pratica profissional, com
poderes autbnomos de iniciativa e controlo. A ADC
zela pelo cumprimento do Codigo de Conduta por
parte de todo o pessoal do Escritorio. A atividade da
ADC centra-se nos sequintes ambitos:

2. Sobre nés

« Supervisionar a atividade do Escritério com o intuito
de verificar a eficacia e o correto cumprimento das
normas e dos critérios deontoldgicos.

Implementar politicas e critérios deontoldgicos
que desenvolvam, na medida do necessario, as
normas deontoldgicas aplicaveis, adaptando-os
a pratica profissional e circunstancias do
Escritorio.

Dirigir a Unidade Técnica para o Tratamento

e Andlise da Informacao, relacionada com a
prevencao do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo, apoiando o Grupo
de Prevencao do Branqueamento de Capitais, que
€ o 6rgao de controlo interno e comunicagao da
URIA MENENDEZ em matéria de prevencio de
branqueamento.

Atuar como 6rgao consultor e decisor relativamente
as questoes deontoldgicas e de prevencao do
branqueamento de capitais e do financiamento

do terrorismo que sejam apresentadas aos
advogados do Escritorio e ao pessoal de apoio no
decurso da atividade profissional, sem prejuizo

das fungoes atribuidas ao Grupo de Prevengao do
Branqueamento de Capitais.

Supervisionar a aplicacdo do Manual de Prevencao
de Riscos Penais, com verificagcdes periddicas sobre
0 seu cumprimento e apreciacao das alteragoes
necessarias para a sua melhoria, e informar
periodicamente o Comité de Prevencado de Riscos
Penais.

« Assessorar na resolucdo das davidas que surjam
quanto a aplicacdao do Manual de Prevencao de
Riscos Penais.

« Zelar pelo cumprimento das normas de protecao
de dados e assessorar sobre esta matéria.

« Promover o conhecimento destas matérias por
parte de todos os membros do Escritério e a sua
formacao continua.

Dado que a responsabilidade de zelar pelo cumprimento
das leis e normas deontoldgicas que regulam a atividade
da URIA MENENDEZ recai sobre todos e cada um dos
colaboradores do Escritorio, este estabeleceu uma
politica de “portas abertas”, de forma que qualquer
pessoa tenha o direito e o dever de comunicar a

ADC as suas inquietacOes, preocupacdes ou suspeitas
relativamente a situacoes que lhe suscitem ddvidas

do ponto de vista ético, requlamentar ou penal, seja

por meio de um canal informal, quando a divida nao
implique um risco, ou através do canal de dentncias.

Conflitos de interesse

A URIA MENENDEZ estabeleceu principios de atuacao
solidos e avancados sistemas de detecao de conflitos
entre as partes, que sdo aplicados a todas as solicitacoes
profissionais recebidas pelos clientes. Os principios

de independéncia, lealdade e sigilo profissional que
regem a profissdo do advogado impedem-nos de
aceitar assuntos que possam ir contra os interesses dos
nossos clientes, mesmo que para isso tenhamos de
renunciar a assessoria de assuntos de grande relevancia.

URIA
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Para um escritério da natureza e dimensao da URIA
MENENDEZ, é imperativo contar com normas claras
que permitam, nao s6 identificar e evitar conflitos

de interesses deontologicos, como assegurar que a
aceitacdo de solicitacoes profissionais nao prejudica, ou
possa prejudicar, os principios e interesses do Escritorio
e, fundamentalmente, dos seus clientes.

Prevencao do branqueamento de capitais
e do financiamento do terrorismo

O Grupo de Prevencao do Branqueamento de Capitais
é 0 6rgao de controlo interno e de comunicacao da
URIA MENENDEZ, com independéncia hierarquica

e funcional, ainda que os seus membros sejam
designados pelo Conselho de Administracao. A ADC
dirige a Unidade Técnica de Tratamento e Analise

da Informacao, e serve de 6rgao de apoio ao Grupo
de Prevencao do Branqueamento de Capitais.
Adicionalmente, desempenha funcdes de auditoria
interna, verificando o cumprimento das normas da URIA
MENENDEZ nesta matéria. Atua, também, como orgao
consultor e de atualizacao e difusdao das suas normas.
Anualmente, os procedimentos internos de prevencao
do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo sao sujeitos a auditoria por peritos externos.
Neste exercicio, a auditoria realizou-se no periodo
compreendido entre 1 de junho de 2017 e 31 de maio
de 2018, com um resultado satisfatorio.

Prevencao de riscos penais

O Comité de Prevencao de Riscos Penais é o 6rgao com
poderes autonomos de iniciativa e controlo, ao qual foi
confiada a supervisao do funcionamento e cumprimento
do Programa de Cumprimento da URIA MENENDEZ. A
ADC dirige a unidade de Prevencao de Riscos Penais

URIA
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que, por sua vez, supervisiona a aplicacao do Manual
de Prevencao de Riscos Penais, com verificacdes
periddicas sobre o seu cumprimento, e avaliacdo das
alteracdes necessarias para a sua melhoria, informando
periodicamente o Comité de Prevencdo de Riscos Penais
sobre os éxitos alcancados.

Os principios de atuacao do Escritorio sao
completamente incompativeis com qualquer conduta
passivel de influenciar a necessaria objetividade nos
processos de tomada de decisdes das pessoas com

as quais nos relacionamos no desempenho do nosso
trabalho, tanto no sector pablico (funcionarios nacionais
e estrangeiros), como no sector privado (clientes,
fornecedores, outros profissionais do sector legal, etc.).
Consequentemente, a URIA MENENDEZ mantém uma
politica de tolerancia zero com a corrupg¢ao, que se
materializa, ndo s6 no Codigo de Conduta, como em
Politicas Anticorrupcao, pelas quais zela a Unidade de
Prevencao de Riscos Penais.

Prote¢ao de dados

No decorrer deste exercicio, foi criada a figura do
delegado de Protecao de Dados para zelar pelo
cumprimento das normas de protecao de dados e
assessorar sobre esta matéria. O seu desempenho
enquadra-se na Area de Deontologia, Riscos e
Cumprimento, ainda que a independéncia das suas
funcdes, assim como o reporte direto ao mais alto nivel
hierarquico do Escritorio, estejam garantidos, tal como
exigido pelo Regulamento Geral de Protecdo de Dados.

Formagdo em deontologia e ética

Finalmente, para promover o conhecimento destas
matérias por parte de todos os membros do Escritorio, a

ADC elabora anualmente planos de formacao especificos
que abrangem os quatro eixos fundamentais: deontologia
e cumprimento, preven¢do do branqueamento de
capitais, prevencao de riscos penais e protecao de

dados de pessoais. Esta formacao é primordialmente

de carater pessoal, com o intuito de conseguir uma
interacdo em tempo real entre aluno, colegas e
formador. Nao obstante, é complementada com
formacao e-learning, através da Aula Virtual de Ensino
da URIA MENENDEZ, que permite a consolidacéo dos
conceitos e conhecimentos adquiridos presencialmente

e 0 acompanhamento da evolucao do aluno, por meio
de atividades e avaliacdes que registem o seu real
aproveitamento.

Durante o ano de 2018, foi ministrada formacado nestes
eixos a todos os integrantes do Escritorio, em funcao
das suas responsabilidades. Todos os membros da URIA
MENENDEZ foram convocados, pelo menos, para um
curso presencial de formacao sobre estas matérias. No
total, foram ministrados 14 cursos em 79 convocatorias.

Os donativos realizados pelo Escritorio em 2018
a fundagoes e outras entidades sem fins lucrativos
sao indicadas no Anexo 1.
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GESTAO E PREVENCAO DE RISCOS

O Conselho de Administracao da URIA MENENDEZ tem, entre as suas funcoes, o
planeamento estratégico do Escritorio. A prevencao de riscos, a supervisao e a gestao
futura para evita-los sao tarefas essenciais.

Os riscos estratégicos e operacionais identificados internamente sao avaliados
e contam com planos especificos de atuacao para o seu controlo e gestao, que
recorrem aos meios técnicos, humanos e logisticos ao dispor no Escritorio.

Neste sentido, a URIA MENENDEZ dispde de um Plano de Continuidade de Negdcio,
que tem como objetivo fazer com que, apos uma possivel crise, as nossas equipas
sejam capazes de continuar a prestar servicos aos nossos clientes. O plano estabelece
as diretrizes para a gestao adequada e coordenada das diferentes atuacdes, e
identifica uma Equipa de Gestao de Crises responsavel pela aplicacdo do plano.

Adicionalmente, o Escritério dispde de sistemas modernos, permanentemente
atualizados, de protecdo contra ciberataques externos, sistemas anti-intrusao

e de protecdo da informacao. Realizamos periodicamente campanhas de
consciencializacao e formacao especifica para todos os membros do Escritério.
Perante uma brecha de seguranca de qualquer natureza, é ativado um plano de

acao para analisar e documentar os passos a sequir, sob a direcao do Comité de
Seguranca da Informacao, criado para dar resposta a possivel ocorréncia de qualquer
contingéncia deste tipo.

Em matéria de riscos penais, a URIA MENENDEZ presta especial atencdo aos riscos
presentes na atividade de toda a empresa, aos relacionados especificamente com
a atividade de prestacdo de servicos juridicos e, também, aos riscos decorrentes
da possivel cooperacao ativa das pessoas que integram o Escritorio, em crimes
cometidos pelos seus clientes.

Com o objetivo de antecipar e diminuir estes riscos, a URIA MENENDEZ realiza
auditorias internas bianuais de alta qualidade e amplo espectro.

A supervisao e a gestao de riscos sao definidas no Codigo de Conduta, de
cumprimento obrigatério para todos os membros do Escritério.
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Jaume Plensa, “Chloe”, 2014 (Escritério de Barcelona, vista da instalacdo da obra)
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Permitem nao s6 identificar e evitar
conflitos de interesse deontoldgicos,
como assegurar que a aceita¢ao

de solicitagoes profissionais nao
prejudique ou possa prejudicar os

interesses dos clientes e do Escritorio.

Estabelece as condutas que os membros do
Escritorio se devem abster de realizar, por conta
propria ou de outrem, direta ou indiretamente.

URIA
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Assegura a aplicacao das medidas
e de processos de diligéncia pela
URIA MENENDEZ, relativamente
aos clientes e assuntos que lhe sao
encomendados.
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Os principios de atuacdo da URIA MENENDEZ s3o
incompativeis com qualquer conduta tendente

a alterar a devida objetividade nos processos de
tomada de decisoes das pessoas com as quais

se relaciona no ambito da sua profissao, tanto

no sector pablico como no privado. Como tal, o
Escritorio estabeleceu uma politica de tolerancia
Zero com a corrupgao.

Estabelece normas e procedimentos
para prevenir que se cometam crimes
no seio do Escritorio, com a intenc¢ao
de identificar rapidamente e reduzir
de forma significativa o risco de
serem cometidos.

Asseguram a manutencao de uma
reserva total, interna e externa, da
informacdo que a URIA MENENDEZ
recebe dos seus clientes e
colaboradores.

Existe um canal de deniincias através do qual

todos os membros do Escritério devem comunicar
os factos dos quais tenham conhecimento, que
possam supor um risco para se cometer crimes no
seio da URIA MENENDEZ ou cometer uma infracao
do seu Programa de Cumprimento. Este canal
garante a confidencialidade do denunciante e
respeita os direitos da pessoa denunciada, incluindo
os referentes ao regulamento de protecao de

dados pessoais.




CULTURA DO CONHECIMENTO

Como escola de advogados, a URIA MENENDEZ tem um
firme compromisso com a formacao de todos os profissionais
do Escritorio.

Estamos convictos de que s6 a partir do conhecimento mais
profundo do Direito e das suas raizes é possivel prestar uma
assessoria juridica excelente e de alto valor acrescentado

aos nossos clientes. Como tal, o Escritério pde a disposicao
dos seus profissionais, de forma continua, uma ampla oferta
formativa juridica, de linguas e competéncias, assim como as
facilidades necessarias para promover a atividade docente.

Ambicionamos continuar a ser uma referéncia intelectual
no mundo do Direito, fortalecendo os lacos que nos unem
a academia e que alimenta o nosso espirito de inovacao
constante no Direito.

Os fundadores do Escritorio transmitiram, desde os seus
primoérdios, a sua paixao pela docéncia e investigacao, e pela
importancia que estas tém na criacao do Direito. Rodrigo
Uria Gonzalez e Aurelio Menéndez foram galardoados com
o Prémio Principe de Asturias de Ciéncias Sociais, nos anos
1990 e 1994, respetivamente, em homenagem ao seu longo
percurso docente e a sua fecunda trajetoria de investigacao.

A maioria dos nossos advogados participa ativamente na
vida universitaria, perpetuando a constante necessidade de
analise e investigacao da atualidade juridica, e participa de
forma assidua, como oradores, em conferéncias e seminarios
juridicos relacionados com as suas areas de pratica. A URIA
MENENDEZ conta com sete catedraticos e 61 advogados
docentes em universidades e escolas de negdcio espanholas,
portuguesas e latino-americanas.

2. Sobre nés
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Biblioteca, escritério de Madrid

publica¢oes

23

livros

248

artigos

162

outras publica¢des
profissionais e imprensa

O conhecimento dos nossos advogados esta ao
servico dos nossos clientes. Para facilitar a sua
localizacao e transmissao, desenvolvemos um
completo programa de gestao do conhecimento
que faculta 0 acesso a uma extensa base de dados
de modelos internos anotados, documentos

de experiéncia, precedentes e outros tipos de
documentos, de acordo com as necessidades
profissionais proprias de cada area de pratica.
Além disso, um experiente grupo de advogados e
documentalistas do Departamento de Gestao do
Conhecimento assegura que as bases de dados
estejam continuamente atualizadas e encarrega-se
de incluir diariamente na nossa Intranet resumos
das normas, sentencas ou documentos de interesse
juridico, publicados nas principais fontes de
informacao europeias, estatais e autbnomas.

O Departamento de Gestao do Conhecimento conta,
também, com um servico de assessoria linguistica que
resolve as ddvidas sobre o uso da lingua espanhola
formuladas pelos membros do Escritério, revé todo

o tipo de documentos, realiza peritagens e oferece
formacao em matéria linguistica.

O Escritorio foi reconhecido internacionalmente como
uma das dez melhores empresas da Europa pelo seu
tratamento do conhecimento e da inovagao, pelos
estudos MAKE (Most Admired Knowledge Enterprises)
dos anos 2003, 2008, 2009 e 2017. Estes estudos
identificam as empresas europeias lideres no mercado
pela sua capacidade para utilizar o conhecimento
como fonte para obter 6timos resultados nas areas de
inovacao, eficiéncia e exceléncia nos seus servicos ou
produtos.

URIA
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Assim somos reconhecidos
Além dos nossos profissionais, outro grande ativo estratégico do Escritério é a nossa reputacao.

Prémios recebidos em 2018

S,m

Espanhois

ionais

Internac

Expansion

Prémios Expansion Juridico 2018

P Melhor escritério do ano

P Melhor advogado do ano - Luis de Carlos
P Melhor escritério em Direito comercial

D Melhor escritério em assessoria bancdria
e financeira

P Melhor escritorio em arbitragem internacional

P Melhor opgdo do ano
como assessor na OPA da Abertis

Chambers Europe awards for Excellence 2018
P Prémio para o melhor servigo ao cliente em Espanha

(TFLR)
1000

TOP TIER
FIRM

2018

IFLR European Awards 2018

D Escritorio mais inovador do ano em Espanha e
assessores da Melhor reestruturagdo do ano pela
assessoria na reestruturagdo da Abengoa
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Forbes

Forbes Advogados 2018

) Sécio diretor do ano - Luis de Carlos

CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

Prémio Cluster Maritimo Espanhol 2018

P Prémio para a formagao

GCR]

GLOBAL COMPETITION REVIEW

Global Competition Review 2018

D Escritorio europeu do ano em concorréncia

TAX A4
o w"ko
0
& *
)
x -3
2 INTERNATIONAL =

“ TAX REVIEW =

= Winner

International Tax Review
European Tax Awards 2018

P Melhor reestruturagdo fiscal europeia do ano
(European Tax Restructuring Deal of the Year)
pela reestruturagdao da Abengoa

GONFILEGAL

Prémios Confilegal 2018

» “A uma trajetéria profissional” — Luis de Carlos

Legal Marcom Awards 2018

P Melhor reputagdo de escritorio

P Melhor advogado - Luis de Carlos

Uria Menéndez

Who's Who Legal 2018

P Melhor escritério de advogados em Espanha
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Posig¢oes nos principais diretorios 2018

Espanha

Espanha

L\ AW,
Chambers Global Chambers Europe -
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1.2 Lugar no ranking de operagoes por valor em Espanha em 2018

2 QQ
Uria Uria Uria
Menéndez 61 498 Menéndez 61 668 Menéndez
CLASSIFICA(;AO EM ESPANHA ““TOP TEN" NA PENINSULA IBERICA 2018 2017 Firm
Por valor em milhdes de euros. Ndo sdo tidos em conta Classificacao por valor. Em milhdes de euros. Rank Rank
os escritérios que ndo tém sede em Espanha. 3 .
1 1 Uria Menéndez
Escritério Intervalo Firma Intervalo 2 3 Garrigues
Valor® No Valor® No 3 2 Cuatrecasas
4 6 Clifford Chance
1 Uria Menéndez 61498 47 1 Urfa Menéndez 61668 50
g 4 Pérez-Llorca
2 Freshfields 49 812 16 2 Linklaters 52 151 22
6 7 Gbémez-Acebo & Pombo
3 Allen & Overy 47 931 30 3 Freshfields Bruckhaus Deringer 49 812 16
7 5 Baker McKenzie
4 Garrigues 47 203 92 4 Allen & Overy 49 740 31
8 18 Bird & Bird
5 Clifford Chance 46 21 20 5 Garrigues 47 415 96
9 14 = PwC
6 Davis Polk & Wardwell 42 954 5 6 Clifford Chance 46 211 20
10 = 10 Allen & Overy
7 DLA Piper 39 963 21 7 Davis Polk & Wardwell 42 954 5
10 = n/a Eversheds Sutherland
8 Herbert Smith Freehills 36 380 9 8 DLA Piper 39 964 22
12 n/a CMS
9 Linklaters 26 653 16 9 Herbert Smith Freehills 36380 9
. 13 8 Linklaters
10 Pérez-Llorca 25623 38 10 Gianni Origoni Grippo 35 487 3
14 19 Herbert Smith
*Alteracdo de divisa realizada a 19-1-19. *Alteracdo de divisa realizada em 19-1-19. {5 7 Ashurst
Fonte: Mergermarket Fonte: Mergermarket 16 = n/a Roca Junyent
16 = n/a Watson Farley & Williams
A URIA MENENDEZ foi reconhecida como a 18 = 14 EY
marca mais prestigiada entre os escritorios 18 = n/a Ramoén y Cajal
de advogados em Espanha, de acordo com 50 19 = Froshfields
o estudo realizado pela Iberian Lawyer e
publicado em dezembro de 2018. Fonte: Iberian Lawyer
URIA
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COMO TRABALHAMOS?



AMBITO DE ATUACAO

O Escritorio desenvolve a sua atividade
profissional de forma responsavel, contribuindo
para o progresso econémico, social e ambiental,
mantendo o firme compromisso com o0s seus
valores e a determinacao em ser, para a
sociedade, um eixo auxiliar na administracao da
justica.

A URIA MENENDEZ conta com uma politica

de Responsabilidade Social Corporativa que
estabelece os compromissos que o escritorio
assume com os direitos humanos, as pessoas, 0
ambiente e 0 meio em que opera. Esta politica,
aprovada pelo Conselho de Administracao, é
parte da nossa estratégia de exceléncia e tem
como proposito posicionar o Escritorio na
vanguarda das melhores praticas neste ambito.

A Politica de Responsabilidade Social Corporativa
esta disponivel na Intranet; todas as pessoas

que integram o Escritério tém a obrigacao

de conhecer, compreender e cumprir 0s
compromissos que nela constam.

A URIA MENENDEZ considera como grupos de

interesse todas as pessoas ou grupos que possam
ser afetados pela atividade do Escritorio. Apos um

processo de andlise, identificdmos os seguintes
grupos de interesse: profissionais (advogados
e ndo advogados), clientes, sécios, estudantes
de Direito, antigos profissionais do Escritério,
prestadores de servicos e colaboradores.

URIA
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Principais canais de comunica¢ao com
0s nossos grupos de interesse

Relatério de Sustentabilidade 2018

Canais internos

) Relatério de Sustentabilidade
) Intranet

) Portais do sécio e do counsel
» Almogos mensais de socios

) Cantina de socios e counsels
) Caixa de sugestoes

» Comunicagdes do sbcio
presidente e do sécio diretor

) Plataforma interna
de avaliacao

) Revista UM Noticias

) Foruns de debate

) Apresentacao anual estratégica

do socio diretor

» Programas de mentoring
e acompanhamento

) Reunides anuais das
areas de pratica

» Convivios happy hour

Canais externos
) Relatorio de Sustentabilidade

» Site da empresa
www.uria.com

) Redes sociais
b Revista Actualidad Juridica

» Publicagoes externas

» Comunicacoes digitais: noticias,

circulares, comunicados, etc.

» Presenca em meios de
comunicagao: artigos,
entrevistas, etc.

» Apresentacoes em
universidades e escolas
de negécio

) Feiras de emprego e dias de
portas abertas a estudantes

) Portal Alumni

» Eventos presenciais

Em matéria de direitos humanos, a URIA
MENENDEZ, como entidade subscritora do Pacto
Global das Nacdes Unidas, apoia e respeita a
protecao dos direitos humanos fundamentais e,
sobretudo, rejeita categoricamente o trabalho
forcado ou obrigatério e o trabalho infantil. De
igual forma, o Escritorio cumpre com as disposicoes
dos acordos fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho em matéria de liberdade
de associacdo e de direito de negociacao coletiva.

Estamos conscientes de que, pelo tipo de
atividade que desenvolvemos, ndo enfrentamos
riscos significativos decorrentes da violagao dos
direitos humanos e, como tal, os procedimentos
de diligéncia devida para mitigar, gerir e reparar
possiveis abusos estao em conformidade com
essa avaliacao de risco. O Escritorio ndo recebeu
nenhuma den(ncia por violacdo dos direitos
humanos.

Escritorio de Bruxelas

3. Como trabalhamos?



O TALENTO: O NOSSO GRANDE ATIVO

Equipa profissional

As pessoas que trabalham na URIA MENENDEZ sdo o principal ativo do escritério: Em 2018, faziam parte do nosso quadro, além de socios, 948 pessoas, com uma
a atracao e a retencao do melhor talento sao, portanto, uma prioridade elevada componente de diversidade demografica (de género, lingua, idade ou cultura) e
estratégica. experiencial.

O nosso quadro em 2018*

*No computo da equipa foram tidos em conta todos os escritorios, incluindo os advogados de Lisboa e do Porto, apesar de ndo estarem sujeitos ao regime laboral espanhol.
A 31 de dezembro de 2018, o Escritério contava com 102 advogados e estagidrios portugueses.

Mulheres 30-49 anos
578 61% 520 55%
Homens <30 anos
Por sexo e Por idade A
370 39% 352 37%
2 50 anos
76 8%
Total
Espanha Advogados
778 82% 470 49%
Por regido Portugal Por categoria Pessoal de apoio
ou pais 151 16% profissional 425 45%
Escritorios Nao agregados a Ordem
internacionais e advogados de apoio
19 2% 53 6%
URIA
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Mais de 95% do quadro com

vinculo laboral ao Escritério tem um
contrato sem termo. No Anexo 1, sdo
elencados os dados de distribuicao de
modalidades de contrato e horario, por
género, idade, categoria profissional

e pais, assim como os despedimentos, 80000
classificados também por género, idade 68 613
e categoria profissional. 70000 66 704 63 617
58 289

Em Espanha, 100% do pessoal de 60000
apoio que mantém uma relagao laboral
normal com o Escritério esta abrangido 50 000 46 853
pelo acordo coletivo. Os advogados, 39 784
enquadrados no regime laboral especial 40000 37910
previsto no Real Decreto 1331/2006,
de 17 de noviembre, nao estao 30 000
abrangidos pelo acordo coletivo, visto
nao existir nenhum acordo especifico 20000
para os escritorios de advogados. Os
advogados dos escritorios portugueses 10 000
de Lisboa e do Porto ndo tém contrato Mulheres [SHomens Mulheres | Homens
de natureza laboral com o Escritorio. 0 Advogados e no Pessoal de <30 30-49 250 Advogados e  Pessoal de
Porém, 98% do seu pessoal de apoio agregados a Ordem apoio anos anos anos ndoa rrc«legrz:]dosé apoio
esta abrangido pelo acordo coletivo.

00 Por categoria

QD@ Por sexo @ Por idade Hﬂﬂ\ profissional
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Distribuicdo da remunerag¢ao média do quadro do Escritorio em 2018*

* O cdlculo das remuneragdes médias foi realizado sobre o saldrio total, incluindo o varidvel, de acordo com o hordrio, entre o nimero
de pessoas, sem ter em conta a percentagem de dedicacdo.

Nimeros em euros

80 000

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000



A politica salarial na URIA MENENDEZ nao distingue entre homens
e mulheres e assenta no desempenho e outras contribuicdes,
como a atividade docente ou as publicacoes. Nao existe nenhuma
discriminacdo nas retribuicoes definidas no plano de carreira, em
razao do sexo, ou qualquer outro tipo de diversidade.

Aigualdade salarial (equal pay gap) - calculada como média
ponderada da diferenca percentual do valor hora (incluindo
retribuicdo fixa e variavel) dos empregados, mulheres e homens,
que realizam funcoes semelhantes ou que se encontram na
mesma categoria profissional (fosso salarial adaptado)” - reflete
diferencas minimas, tanto no coletivo de advogados, como no
do pessoal de apoio. Estas diferencas minimas respondem,
principalmente, a fatores idénticos tanto para mulheres como para
homens, que sao de aplicacao variavel de ano para ano, como o
cumprimento, por cada pessoa, dos objetivos dos quais deriva a
retribuicao variavel.

Equidade salarial em 2018

Advogados 3,48 %
Pessoal de apoio 3,29 %
Total Escritério 3,39 %

A estrutura e a composicao do quadro do Escritério, no qual o
grupo masculino tem maior antiguidade e é mais numeroso em
posicoes hierarquicas altas, vao sofrendo alteracdes progressivas
com um processo de recrutamento e selecdo que garante

a auséncia total de parcialidade em razdo do género e com
procedimentos destinados a assegurar uma progressao profissional
adequada e sem discriminagoes, a todos os nossos profissionais.

* Para este cdlculo foram excluidos os consultores em Direito estrangeiro.

3. Como trabalhamos?

Escritério de Nova lorque

Escritorio de Londres
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Desenvolvimento profissional dos advogados

Processo de recrutamento e selegao

O nosso processo de recrutamento de advogados
caracteriza-se por privilegiar uma abordagem de
proximidade e, a0 mesmo tempo, exigéncia. Assenta
num modelo que consiste em contratar, todos os anos,
jovens nas universidades e atribuir a cada um deles um
tutor, que se encarrega de lhes ensinar a profissao e de
potenciar o seu desenvolvimento profissional.

Esforcamo-nos por ter um local de trabalho estimulante
e dinamico, onde primam a busca constante pela
exceléncia, o companheirismo e a solidariedade.

O Escritorio participa em feiras de emprego,

celebra sessoes de portas abertas para os alunos e
realiza apresentacdes em inmeras universidades,
fundamentalmente em Espanha e Portugal. Aléem da
informacao que proporcionamos aos candidatos através
da brochura e do video de selecio, a URIA MENENDEZ
tenta envolver os seus advogados nessas acoes de
apresentacdo e no processo de recrutamento, para que
os candidatos tenham informac@o em primeira mao
sobre o dia-a-dia do Escritorio.

1500

Horas anuais dedicadas a captacao
de talento por sécios e counsels

Procuramos licenciados com paixao pelo Direito e com
inquietacoes, entusiasmo e simpatia.

Oferecemos excelentes condicoes para o
desenvolvimento pessoal e profissional, continuidade
no Escritorio por um periodo de dois anos, salvo

casos excecionais, um plano de carreira definido e
transparente, e um pacote retributivo muito competitivo.

Selecionamos, ainda, alunos dos Gltimos anos da
licenciatura para que realizem um estagios de verao no
Escritorio.

As entrevistas do processo de recrutamento sao
conduzidas por socios e counsels do Escritério que,
entre todos, dedicam uma média de 1500 horas anuais
a captacao de talento. Os entrevistadores procuram
conhecer os candidatos, atendendo nao s6 aos seus
conhecimentos técnico-juridicos e de linguas, mas
também pelas suas inquietudes e curiosidade, avaliando,
desta forma, a sua capacidade de ajuste ao Escritorio.

102

Profissionais contratados em 2018,
dos quais 52 mulheres

24

Destacamentos de advogados
da Uria Menéndez para
outros escritorios proprios

16

Advogados visitantes
provenientes de
escritorios internacionais

Como parte do seu desenvolvimento profissional, os
nossos advogados tém também a oportunidade de
trabalhar no estrangeiro. Em 2018, realizaram-se 24
destacamentos de advogados da URIA MENENDEZ para
outros escritorios proprios, 10 para escritorios de outros
paises e 10 para clientes. Recebemos 16 advogados
visitantes provenientes de escritorios internacionais.

5

Promogoes a socio em 2018,
dos quais 2 mulheres
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Progressao de carreira

Para nos, o Escritorio ndo é apenas o local de trabalho, mas também onde crescemos enquanto pessoas, onde se estabelecem vinculos
pessoais e se partilham paixdes e preocupacdes pelos problemas da sociedade.

E

Plano de carreira

MESTRADO DE ACESSO A ADVOCACIA
Estagio obrigatério de mestrado na Urfa Menéndez.

. LICENCIADO
Contrato de trabalho até a agregacdo a Ordem dos Advogados.

ADVOGADO DE PRIMEIRO ANO

© Agregacao e contrato de trabalho sem termo sujeito ao Real
: Decreto 1331/2006, de 17 de noviembre.

© A Urfa Menéndez oferece aos alunos do Mestrado de Acesso
© continuidade, depois do perfodo obrigatério de estagio do :
mestrado, com duas rotagdes no primeiro ano, em varias areas de
: pratica ou escritorios.

© Duracdo: 1 ano.

ASSOCIADO JUNIOR
Inclusdo num grupo de pratica.
- Duracao: 3 anos.

.~ ASSOCIADO SENIOR
Duracgao: 3-4 anos.

ASSOCIADO PRINCIPAL/ASSOCIADO COORDENADOR
- Duraggo: 3 anos.

- SOCIO | COUNSEL

3. Como trabalhamos?

Plano de formacgao

MESTRADO DE ACESSO A ADVOCACIA

+ LICENCIADO + ADVOGADO DE PRIMEIRO ANO

© Atribuicdo de um tutor, sécio ou counsel do Escritorio, que acompanhara o
. advogado em todas as suas etapas profissionais na Urfa Menéndez.

Durante os primeiros meses, a formacdo interna esta especialmente dirigida a

© ajudar na preparacao da prova nacional de aptidao e a conhecer mais de perto
© as ferramentas necessarias para conduzir assuntos profissionais (uso de recursos
de informacdo juridica, redacdo, deontologia e prevencdo de branqueamento,

. casos de estudo sobre assuntos conduzidos pelo Escritorio, etc.).

ASSOCIADO JUNIOR. Programa de formagao com a IE Business School:
. IE-UM Professional Development Program for Lawyers

- Dirigido aos advogados juniores de todos os escritorios ibéricos

* 140 horas de formacgao ministradas nas instalacoes da IE Business School de
Madrid

« Sessdes repartidas durante 3 anos, nos meses de marco, junho, setembro e
novembro

« Conteldo juridico ministrado por advogados da Uria Menéndez; matérias
econdmico-empresariais e competéncias ministradas por professores da IE
Business School em inglés

« Emiss@o de certificados anuais e de um diploma final conjunto IE-Urfa
Menéndez

ASSOCIADO SENIOR, ASSOCIADO PRINCIPAL, SOCIO

. Aformacéo na Urfa Menéndez continua durante todas as etapas da carreira

profissional, com programas especificos de formacdo em colaboracdo com as
principais escolas de negdcio do pais (os associados seniores, por exemplo,

contam com um programa de formacédo organizado com a ESADE). Estes

programas reforcam ndo apenas os conhecimentos juridicos, como também
importantes competéncias, como a lideranca, a gestdo do tempo, o networking, a

direcdo de equipas, o desenvolvimento de negdcio e a direcdo de projetos.

Relatério de Sustentabilidade 2018

Membros do
Programa Alumni

1.300

advogados

Programa Alumni

Gostamos de manter contacto com
os advogados que trabalharam no
Escritorio e é por isso que contamos
com um Programa Alumni, do qual
fazem parte, aproximadamente, 1.300
advogados. Sao advogados de 31
nacionalidades, que trabalham em
35 paises, e com 0s quais mantemos
contacto através de diversos eventos
que realizamos todos os anos.

* PORTUGAL: ADVOGADO ESTAGIARIO

Plano de carreira: Quatro rotacdes, de
seis meses, em diferentes areas de pratica.
Atribuicdo de um tutor, sécio ou counsel.

Plano de formag@o: Sessoes de formacao

semanais com advogados internos e reputados

professores, magistrados e juristas.

Formacdo especifica: argumentacdo e redacdo

juridica, elaboracao de pareceres juridicos,
como realizar uma auditoria juridica, etc.

URIA
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Plano de Desenvolvimento do Talento Profissional

Ha quatro anos, o Escritério lancou para os
advogados o Plano de Desenvolvimento do
Talento Profissional (PDTP). Este ambicioso plano
da resposta a nossa vocagao de exceléncia e ao
nosso empenho em ser a melhor organizacao para
trabalhar. Sabemos que precisamos do melhor
talento, um talento diversificado, comprometido e
leal. Esse é o talento que queremos que encontre,
na URIA MENENDEZ, a sua casa e a sua carreira
profissional.

Com o PDTP promovemos a méaxima flexibilidade

e eficiéncia na gestao do tempo de trabalho,
facultamos medidas de integracao da vida pessoal e
fomentamos o desenvolvimento profissional, através
de planos como:

110

) Programas de mentoring e acompanhamento, que
tém por finalidade acompanhar, respetivamente,
associados principais e seniores, em varias etapas
do seu percurso profissional, oferecendo-lhes
apoio, orientagdo e as ferramentas necessarias
para o pleno desenvolvimento das suas
capacidades, no momento concreto da carreira no
qual se encontrem.

) Programas de lideranca, que pretendem potenciar
a lideranca das nossas advogadas seniores,
oferecendo-lhes ferramentas que permitam o
seu desenvolvimento profissional e uma eficaz
lideranca de equipa. Trata-se de programas
organizados internamente e por terceiros, quer ao
nivel nacional como internacional.

52 50

Advogados participantes Advogadas participantes Acoes de networking
nos programas de mentoring nos cursos de lideranga com a participacao de

e acompanhamento

URIA
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) Programas de networking, cujo objetivo é o
fomento das relagdes pessoais em contexto
profissional e promover uma maior visibilidade
interna e externa aos advogados que participem
nos programas. Assim, proporcionamos ao
conjunto dos nossos advogados a oportunidade
de participarem em eventos de terceiros e
organizamos eventos internos com clientes.
Merece destaque o programa de almogos com
mulheres lideres de diferentes sectores da
economia.

No exercicio de 2018, participaram 82 advogados nos
programas de mentoring e acompanhamento, e 25
advogadas nos cursos de lideranca. Os nossos advogados
participaram, ainda, em 50 acoes de networking.

Escritério de Barcelona, sessdo de portas abertas

3. Como trabalhamos?



Desenvolvimento profissional do pessoal de apoio

Processo de selecao

O pessoal de apoio é composto pelos melhores
profissionais de ambito muito variado, desde o apoio ao
trabalho diario dos advogados, passando pela gestao
financeira do escritorio, até ao desenvolvimento e
aplicacao de tecnologias de ponta no sector legal.

Sao pessoas comprometidas, com iniciativa e orientadas
para o detalhe, visto o seu objetivo principal ser cooperar
com os advogados na concretizacdao da missao do
escritorio: proporcionar aos clientes uma assessoria
juridica de exceléncia e um servico do mais alto nivel em
todos os aspetos.

A qualidade e a exceléncia sdo chaves em todos os
processos de selecao que levamos a cabo.

Plano de carreira

As estruturas dos departamentos de apoio do Escritorio
sao horizontais. Sao compostas habitualmente por
equipas pequenas e especializadas, cujo principal
objetivo é apoiar os advogados.

O pessoal de apoio é submetido, anualmente, a um
processo de avaliacdo do desempenho. Neste ano de
2018 consolidou-se um novo modelo de avaliacao
Supera-T, uma ferramenta que permitiu avancar na
objetivacao da avaliacdo do desempenho e realizar
um acompanhamento da avaliacao profissional e da

formacao do avaliado. Esta nova ferramenta facilita, além
disso, vias de comunicacao mais eficazes entre avaliador

e avaliado.

Existe um programa de mobilidade interna para que o
pessoal de apoio, que ambicione mudar de categoria ou
queira ser promovido dentro do Escritorio, possa optar
pelas vagas abertas noutros departamentos, sempre que
cumpram os requisitos necessarios para ocupar essa
vaga. As vagas sao anunciadas pelo Departamento de
Recursos Humanos na Intranet; os candidatos internos
que se enquadrem tém prioridade em relacao aos
externos.

SUPERA-T

Modelo de Avaliacao de Desempenho

Escritorio de Lisboa

3. Como trabalhamos?

Escritorio de Lisboa
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Formacao

A formacao de todo o pessoal da URIA MENENDEZ é
coordenada através do Campus UM, gerido por um corpo
docente constituido por membros do Escritorio.

O Campus UM dispde de uma ferramenta digital através
da qual, além da biblioteca, se organiza a gestao do
conhecimento e a formacao em cinco escolas:

D Escola de Direito

D Escola de Competéncias

D Escola de Deontologia e Cumprimento
D Escola de Tecnologia

D Escola de Linguas

As escolas sao responsaveis pelas propostas de programas
e atividades de formacao e, uma vez debatidas e
aprovadas pelo corpo docente, pela sua organizagao,
execucao e acompanhamento.

O corpo docente do Campus UM foi constituido no

ano de 2016 com o objetivo de organizar, coordenar

e desenvolver os programas, conteldos, qualidade,
eficiencia e visibilidade das atividades que se desenvolvem
em matéria de formacao. Conta com um reitor e com um
diretor para cada escola, juntamente com varios diretores
responsaveis pelos diversos programas.

O Campus UM dispde de um espaco proprio na Intranet
do Escritorio, concebido como ferramenta interativa

e simples, que permite que os alunos participem e se
envolvam nos objetivos de formacao. No Campus UM
esta disponivel toda a informacao sobre os programas e
atividades de formacdo em curso, acesso a programas
de anos anteriores, publicacoes dos advogados, videos e
materiais das sessoes de formacao.

URIA
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Formacao interna por Escolas em 2018

FORMACAO INTERNA Nim. sessoes Nim. assistentes  Duragdo (h)
Escola de Direito 449 10 255 563
Escola de Competéncias 332 4969 555
Escola de Linguas 695 3483 1041,5
Escola de Tecnologia 185 1176 375,25
Escola de Deontologia 80 2314 11,55
Total formacgao interna 1741 22197 2646,3

Simultaneamente, o Escritorio incentiva a assisténcia a sessdes de formacao externa.

FORMACAO EXTERNA Nim. sessoes Nim. assistentes  Duragdo (h)
Formacao externa 256 276 4007,8
Total formagao externa 256 276 4007,8

Nos programas de
formacgao interna
colaboraram 312
professores, dos quais
246 sdo internos (79%)
e 66 externos (21%).

66

externos

312

professores

246

internos

As horas de formacdo ministradas aos membros do Escritorio variam em funcao da respetiva
posicao no plano de carreira e das escolas do Campus UM. Em 2018, as horas totais de formacao

recebidas por cada categoria profissional foram as seguintes:

Horas de formacao por ano, por empregado e categoria laboral em 2018

Formacéo destinada a

c ; Ndm. assistentes
categoria profissional

Nam. sessoes

Advogados e licenciados 1.607 19 331
Pessoal de apoio 128 804
Conjunta 262 2338
Total horas de formagido 1997 22 473

Duragdo (h)

5255,05
926,7
472,35
66541

3. Como trabalhamos?



Horas lecionadas

6.654,1

Assistentes

22.473

Sessoes

1.997

Professores de formacgao interna

312

Média de sessoes internas por dia

4,8

3. Como trabalhamos?

Daniel Quintero. “D. Rodrigo Uria Gonzdlez", 2001. Daniel Quintero. “D. Aurelio Menéndez", 2017. Escritério de Madrid

Escritério de Madrid

Finalmente, a Fundacgao Professor Uria colabora com o Escritério em matéria de formacdo organizando sessdes e
foruns de debate sobre temas relevantes para a sociedade em geral, como a politica, as relacdes internacionais, a
arte, a educacdo ou a gastronomia, e de interesse para todos os membros da URIA MENENDEZ.

Foruns de debate celebrados em 2018:

D A cultura madrilena como motor econémico da nossa regiao

) A digitalizacdo no sector financeiro: impacto e perspetivas

) Os juristas perguntam e o economista responde

) Aprender com o passado, contribuir para o futuro

) A ciéncia desafia o envelhecimento

URIA
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Igualdade

Desde 2008 que a URIA MENENDEZ conta com um
Plano de lgualdade, em cumprimento da Ley 3/2007,
de 22 de marzo, para a igualdade efetiva entre mulheres
e homens. Desde a entrada em vigor do Plano de
Igualdade foram introduzidas novas medidas que foram
sendo integradas e sistematizadas na nova versao,
aprovada em julho de 2018.

Dentro do conjunto de medidas concretas adotadas para
facilitar a conciliacao da vida pessoal e profissional e

a organizacao do tempo de trabalho da maneira mais
eficiente possivel, merecem destaque:

D Medidas orientadas para incorporar a flexibilidade
no nosso trabalho diario, tanto no que se refere
ao horario, como ao local onde é prestado (planos
de trabalho remoto).

» Compromisso com o investimento em tecnologia,
que facilite e torne eficiente o trabalho fora do

Escritério (equipamentos portateis, ligacao através
de VPN, conectividade gratuita, ferramentas de
gestao de dispositivos moveis, etc.).

» Aumento das férias anuais, planificacdo e gestdo
ativa dos periodos de férias e do usufruto de tardes
livres .

2 Complemento de 100% do salario durante as
licencas de maternidade, paternidade e baixas por
incapacidade temporaria.

) Disponibilizacdo de determinados servicos que
permitem uma melhor gestao da vida pessoal
(servigo de fisioterapia e osteopatia, cantinas,
lavandaria, sapateiro, arranjos de costura, agéncia
de viagens, etc.).

D Possibilidade de acumular a licenca de
amamentacao com horario completo.

O ambiente de trabalho no Escritério é respeitador
das pessoas e procura que a igualdade no tratamento
e a nao discriminacao, entre outros principios
fundamentais, sejam sempre respeitados. Na
eventualidade de se detetarem condutas que se
desviem destes principios, serao aplicadas medidas
corretivas e disciplinares e de protecao das pessoas
afetadas.

Até a data, ndo foi comunicado nenhum caso de
discriminacdo na URIA MENENDEZ.

Enquadrado dentro do Plano de Igualdade, o Escritorio
conta com um Protocolo de atuacao para a prevencao
do assédio no trabalho com o compromisso de evitar
que ocorram situacoes de assédio sexual, assédio

por discriminacao sexual ou assédio psicologico.

Todas as atuagdes previstas no Protocolo garantem

a preservacao da confidencialidade e a protecao da
identidade de todos os intervenientes.

URIA
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Imagens da Brochura de Selegdo 2018

3. Como trabalhamos?



A gestao da diversidade

A diversidade, no seu sentido mais lato, é hoje em dia um feito do qual, na URIA MENENDEZ,
estamos particularmente orgulhosos. Entre nés ha representacao de género, de diferentes grupos
(LGTBI, por exemplo) e de varias geracoes.

O desafio que temos pela frente e para o qual estamos orientados, com diversas medidas em
acao, é o de integrar e dar valor a essa diversidade.

O objetivo estratégico da URIA MENENDEZ é impulsionar o desenvolvimento do talento no seio
de uma organizacao excelente. Esse talento é diversificado - e sé-lo-a cada vez mais - e, portanto,

diversificadas serao as formas de o desenvolver e gerir.

A Uria Menéndez subscreveu a Carta da Diversidade.

»
lyq' %
O o
2019
2021

Universidades Linguas

63 13

Escritério de Bilbau (Torre Iberdrola)

Nacionalidades Geragoes

25 3
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Deficiéncia

Na sua busca por talento e exceléncia profissional,

a URIA MENENDEZ participa em distintas iniciativas
relacionadas com a deficiéncia. Atualmente, o Escritorio
contratou 12 pessoas com deficiéncia, e o objetivo é
continuar a trabalhar para que este grupo cresca.

Abrangemos a quase totalidade da quota de reserva

de postos de trabalho para pessoas com deficiéncia,
regulada no Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29

de noviembre, que aprova o Texto Refundido da Lei
Geral de direitos das pessoas com deficiéncia e da sua
inclusdo social, através da contratacdo de trabalhadores
com deficiéncia.

Plano de Familia

apoia a integracao social e laboral
de familiares deficientes

O Plano de Familia esta em funcionamento desde
2008, em colaboracao com a Fundacion Adecco, para
apoiar a integracao social e laboral dos familiares com
deficiéncia de membros da URIA MENENDEZ (pais,
filhos e irmaos).

Em 2018, merece destaque a colaboracdao com as
entidades DOWN MADRID, para o apoio a pessoas
com sindroma de Down, na sua integracdo laboral,
e com a PRODIS, para a insercao de pessoas com
deficiéncia intelectual, através do exercicio de tarefas
administrativas no Escritorio.

Em 2018, a sede de Madrid da URIA MENENDEZ
inaugurou o novo edificio, na rua Suero de Quifiones,

URIA
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42 ("Edificio Aurelio Menéndez"). Este edificio é
totalmente acessivel, conta com acessos livres de
escadas, com portas e corredores largos projetados
para a passagem de cadeiras de rodas, casas de banho
adaptadas, etc.

12 pessoas com deficiéncia
contratadas a 31 de dezembro de 2018

A URIA MENENDEZ participa, juntamente com outros
escritérios, no grupo de trabalho “Boas préticas nas
sociedades de advogados em matéria de deficiéncia”,
promovido pela Fundacién para la Investigacion sobre

el Derecho y la Empresa (FIDE), no qual se debate a
aproximacao do sector da advocacia aos trabalhadores
com deficiéncia e as caracteristicas especiais do sector.
Fruto das sessdes de trabalho deste grupo, foi preparado
um guia sobre boas praticas relativas a incorporacao de
pessoas com deficiéncia nos escritorios de advogados e o
seu desenvolvimento posterior.

LGBTI & Allies Desk

A LGBTI & Allies Desk nasceu em 2017 como um grupo
de pessoas da URIA MENENDEZ com afinidade - sejam
ou nao LGBTI-, comprometido em promover uma maior
integracao a esta diversidade. Trata-se, em suma, de
promover o recrutamento, retencdo e desenvolvimento
do talento diversificado, criando um ambiente inclusivo e
fortalecendo redes de desenvolvimento socioprofissional.

A LGBTI & Allies Desk promove ac¢des de networking
interno e também externo, através da participacdao nos
principais foruns empresariais em matéria de diversidade
e inclusdao LGBTI. Em 2018, o Escritorio constituiu, como

entidade fundadora, a Associacdo Rede Empresarial pela
Diversidade e Inclusdo LGBTI + (REDI), de cujo Conselho
de Administracao € membro. Esta associacao promove a
inclusdo LGBTI no ambito empresarial. De igual forma,
participamos regularmente no Best Friends LGBTI Group,
composto pelos grupos de afinidade LGBTI dos escritorios
europeus com os quais temos uma relacao mais estreita

e noutros eventos e foruns em matéria de diversidade e
inclusdo organizados pela CEOE, o Instituto da Empresa e
outras instituicoes publicas.

A LGBTI & Allies Desk, além disso, procura sensibilizar

e difundir o conhecimento da diversidade LGBTI no
Escritério através do Programa de Aliados, que inclui a
promocao de adesoes a figura do aliado, a sua formacao
e o reconhecimento por meio da entrega anual de um
certificado ao Aliado Honorario e a celebragdo de sessoes
informativas em matéria de diversidade e inclusao.

Em 2018, entre outros projetos, o Escritorio participou

no Projeto “Advancing in LGBT Diversity Management

in the Public and Private Sector”, financiado pela UE

e promovido pelos Governos espanhol e portugués,
juntamente com outras empresas e universidades de
Espanha e Portugal, e na convocatéria de 2018 da EMIDIS
(FELGBT), e recebeu uma mencao no Relatorio Aequalis
do Gender & LGTB Lab.

Através do

LGBTI & Allies Desk

promovemos a diversidade e a inclusao LGBTI
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Saude e bem-estar laboral

A URIA MENENDEZ esta consciente de que a sua atividade
nao implica riscos laborais de especial gravidade, ainda
que 0 nosso objetivo seja garantir a todos os nossos
profissionais o mais elevado nivel de protecdo possivel
perante estes riscos. Como tal, prestamos especial
atencdo a todos os aspetos relacionados com a sua
seguranca, salde e bem-estar. O Escritério cumpre com
todas as disposicoes em matéria de salide e seguranca
estabelecidas nos acordos coletivos aplicaveis.

A URIA MENENDEZ dispde de um servico de prevencio
préprio para as especialidades preventivas técnicas, e
desenvolveu e implantou um plano de prevencao de
riscos laborais e uma politica de prevencao de riscos
laborais.

Em 2018, foram lecionadas um total de 434 horas de
formacao em matéria de seguranca e satide (49 acoes
formativas e 312 assistentes), campanhas periddicas
de exames de medicina do trabalho (309 exames),

e mantém-se atualizados e operativos os planos de
emergéncia dos diferentes escritérios (com simulacros
anuais na sua maioria). O Servico de Prevencao tem
uma clara vocacao de servico para todos os membros
do Escritorio, o que se traduz, entre outros aspetos,
em assisténcia personalizada perante qualquer davida,
pedido ou sugestao formulada pelos membros do
Escritorio relativamente a questdes relacionadas com
a seguranca e salde laboral. No ano de 2018, deu-se
resposta a cerca de 300 pedidos.

A URIA MENENDEZ tem em funcionamento o Programa
de Promocao da Satde humanum, que agrupa todas as
acoes relacionadas com o cuidado e melhoria da salde e
bem-estar das pessoas que trabalham no Escritorio.

3. Como trabalhamos?

Agrupamos as agoes
relacionados com o
bem-estar laboral no

Programa

de Promocgao
da Saiade

humanum

Torneio de futebol de Best Friends

No ano 2018, este programa impulsionou as campanhas
de vacinacao contra a gripe (136 pessoas vacinadas) e
de doacado de sangue (115 doadores), e no seu ambito
foram realizados varios cursos de primeiros socorros

e de manuseamento do desfibrilador e reanimacao
cardiopulmonar.

Desde 1 de janeiro de 2019, o Programa humanum ja
lancou um servico de apoio ao trabalhador em matéria
de salde e bem-estar, cuja finalidade é proporcionar
apoio médico e psicolégico. Este servico, aberto a todos
os membros do Escritorio e aos seus familiares diretos,
presta assessoria sobre questoes tanto emocionais como
médicas, procurando promover um estado positivo da
salide num sentido lato.

Sempre com o objetivo de incentivar habitos saudaveis,
o Escritorio conta com servicos presenciais de fisioterapia
nos escritorios de Madrid e Barcelona - e com acordos
preferenciais com centros externos nos restantes
escritorios -, proporciona fruta gratuita em todos os
escritorios ibéricos e promove atividades da UM Sports
Club, em colaboracao com o ClubUM, como o clube

de running de Madrid, Valéncia e Barcelona, cursos de

Tai-Chi, ginastica de manutencao e mindfulness em Madrid,
aulas de yoga em Barcelona, ginasio no escritorio de
Lisboa, e campeonatos de futebol, basquetebol e padel.

Em 2018, o Escritorio participou nas Jornadas familiares
“VIVE" em colaboracdo com a Fundacién Pro CNIC e a
Fundacion SHE, uma iniciativa especialmente dedicada as
criancas através da qual se pretende incutir-lhes, de forma
lddica, habitos saudaveis para as suas vidas futuras.

A taxa de absentismo
em 2018 foi de 1,33 %

Espanha Portugal
Mulheres Mulheres
1,80 1,38
Homens Homens

0,86 1

*Ndo se dispbe de dados dos escritérios internacionais.
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Saide e seguranga no trabalho® Mulheres Homens

Frequéncia acidentes laborais 3,44 2,07
Gravidade acidentes laborais 0,009 0,0014
Frequéncia acidentes profissionais 0 0
Gravidade doencas profissionais 0 0

* Ndo se dispde de informagdo de escritrios ndo ibéricos, pelo que os dados indicados sdo vdlidos apenas
para 98% do quadro.

O indice de frequéncia representa o numero de acidentes ocorridos por cada milhdo de horas trabalhadas
e o indice de gravidade, o ndmero de dias perdidos por cada mil horas trabalhadas.

UM runners, Corrida de luta contra o cancro 2018

UM

132 | 140 | 147 | 248 | 292 30

Participantes em Participantes em Visitantes Participantes em Participantes em Assistentes a
torneios de padel corridas solidarias de exposigoes festas infantis convivios de reunioes bimensais

happy hour do Clube de Leitura
81 adultos 167criangas

O ClubUM tem por objetivo fomentar e reforcar a relagcao entre todas as pessoas que Existe um comité promotor, com representacdao em praticamente todos os escritérios,
fazem parte da URIA MENENDEZ, através da coordenacdo e organizacao de atividades que decide sobre as atividades realizadas e assegura a participacao do maior nimero de
de lazer de ambito cultural, desportivo, lldico e de beneficéncia, estas Gltimas em pessoas possivel. Em 2018, foram organizadas atividades como torneios de padel, corridas
coordenac¢ao com a Fundacao Professor Urfa. solidarias, visitas a exposicoes e reunides do Clube de Leitura.

URIA
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EM BUSCA DA EXCELENCIA COM OS NOSSOS CLIENTES

Assessoria juridica
excelente

A URIA MENENDEZ tem como prioridade
prestar um servico de exceléncia

aos seus clientes e desenvolver uma
cultura fortemente orientada para
entender, satisfazer e antecipar as suas
necessidades.

O Escritorio conta com uma estratégia
de clientes concebida em torno de trés
eixos de trabalho: clientes, sectores e
mercados estratégicos. Esforcamo-nos
por alcancar um entendimento profundo
das necessidades destes trés eixos, a

sua regulacao, o meio competitivo das
empresas e as Ultimas tendéncias do
mercado para responder as necessidades
dos nossos clientes com eficacia e
proatividade.

Cada um destes eixos dispoe de um plano
de trabalho especifico, com objetivos
concretos e indicadores associados para
poder avaliar o nosso desempenho e

em que medida alcancamos os padroes
de trabalho que nos propusemos,
relativamente a qualidade da assessoria e
do servico que prestamos.

3. Como trabalhamos?

Estratégia internacional

O nosso modelo de negécio esta
centrado no mercado ibérico (Portugal

e Espanha) e na América Latina (através
da Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU &
Uria, com escritorios no Chile, Colombia
e Peru, e escritério préprio no México).

Adicionalmente, estamos presentes
nos principais centros financeiros
internacionais (Londres, Nova lorque,
Bruxelas e Pequim) e noutras zonas ou
regioes de interesse estratégico para
0s nossos clientes, que se monitorizam
através da figura dos country desks.

Os country desks sao um instrumento
fundamental na concecao e execucao
da estratégia internacional da URIA
MENENDEZ e o seu objetivo é contar
com um grupo de profissionais com
conhecimentos profundos e atualizados
de paises/regides de especial interesse
estratégico para os nossos clientes. Os
country desks centralizam e coordenam
toda a nossa experiéncia nestas regioes
chave.

Mais de metade dos clientes do Escritorio

sao provenientes de mercados fora de
Portugal e Espanha.

Desks (paises ou regioes)

e Alemanha, Austria e
Suica
* Benelux

> Rajses nordicos « Riissia e Europa de Leste

¢ Franga
o ltalia
* Reino Unido e Irlanda

s |+ Asia Pacifico
¥

k;

« India - )
’ s Israel

» Médio Oriente '
e Turquia

« Angola, Mogcambique e
Africa subsariana
* Marrocos

 Estados Unidos
e América Latina
e Cuba
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PPU. O escritorio ibero-americano

&

Uma equipa consolidada.
Alcance regional e multidisciplinar

A PPU é o escritorio ibero-americano
de referéncia devido a sua:

b presenca direta na América Latina
D proposta integral de servicos, e

) vocacao de exceléncia

3 2

paises escritorios
Chile, Colédmbia Santiago, Bogota,
e Per( Barranquilla e Lima

611 374

pessoas advogados
237 pessoal de apoio 56 socios
URIA
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Reconhecido internacionalmente.

Liderancga regional

Lideres nos diretérios legais
mais prestigiados

13 areas na 1.2 posic¢ao
88% de sécios em ranks
Chambers & Partners 2018

7 prémios internacionais

CHILE

“Best firm in Chile"”
Euromoney Legal Media Group
(LMG) Awards 2018

COLOMBIA

“Woman in Law Awards:
Latin America 2018"
Chambers & Partners 2018

PERU
“Deal of the Year 2018:
Best Transport Financing”
Latin Finance 2018

Philippi
Prietocarrizosa
FerreroDU

&Uria

00000

(0

Clientes e
experiéncia

Acompanham clientes locais
e internacionais nos seus investimentos
na Ameérica Latina

Mais de

3000 clientes

300/ O de empresas

multinacionais

Alta representacao da sua clientela nas
bolsas do Chile, da Colombia e do Peru

Assessoria integral a empresas
em todas as suas necessidades
legais na regido

3. Como trabalhamos?



Satisfacao do cliente

Na URIA MENENDEZ temos como objetivo prioritario a
criacao de valor para os nossos clientes e a aspiracao
de ser o seu conselheiro de referéncia para as suas
questdes estratégicas, sobre uma base de confianca
mutua. Desenvolvemos relacdes a médio e longo prazo,
que vao para além de operacdes ou assuntos concretos.
Reforcamos o nosso compromisso com a exceléncia

na assessoria legal, por meio de sistemas de gestao de
qualidade que garantem que o nosso servico responde
aos mais rigorosos padroes de qualidade, tanto do ponto
de vista técnico, de conhecimento e de experiéncia,
como do ponto de vista operativo.

A satisfacao do cliente € um dos eixos de trabalho
fundamentais na estratégia de clientes desenvolvida
pelo Escritorio. Acompanhamos proativamente o nosso
relacionamento com os clientes através de diferentes
canais, como sejam o socio de relacao encarregado de
realizar uma revisao periddica do desempenho com o
cliente, reunides anuais, revisao da operacao ou assunto
e monitoramento de indicadores para complementar o
feedback qualitativo.

Estamos convictos de que a forma mais eficaz de garantir
a plena satisfacao dos nossos clientes é ganharmos a sua
confianca e manter com eles um canal de comunicacao
aberto e constante. Ao favorecermos um dialogo fluido e
transparente com os nossos clientes queremos assegurar-
nos de que cumprimos as suas expectativas e gerimos
proativamente areas de melhoria.

Os principais processos e iniciativas para analisar 0 nosso

trabalho e conhecer o grau de satisfacdo dos nossos
clientes sao os seguintes:

3. Como trabalhamos?

P Analise de clientes e de
desempenho do Escritério
Analisamos a evolucao de clientes para
identificar e antecipar tendéncias de mercado
em sectores relevantes, o que nos permite
posicionar-nos e reagir com antecedéncia.

D Avaliacdo de qualidade e
satisfacao do cliente
Realizamos reunides internas para avaliar
todos os assuntos e clientes potenciais (que
ganhamos ou perdemos). Fomentamos a
revisdo pos-operacao e os encontros com
clientes para avaliar o nosso desempenho na

operacao, o valor que geramos e as licées que

podemos aprender.

P Gestio da operacao e da equipa
Na avaliacdo do nosso desempenho,
realizamos auditorias internas de casos nos
quais trabalhdmos com o objetivo de avaliar
se cumprimos os padrdes de qualidade
requeridos, tanto do ponto de vista legal
como da perspetiva da relagao com o cliente.

Confianga, seguranga
e protecao de dados

A URIA MENENDEZ implementou o Regulamento Geral
de Protecdo de Dados (Regulamento UE 679/2016) e
dispoe de politicas de protecao de dados pessoais que
incluem politicas atualizadas e adaptadas de seguranca,
informacao e transparéncia, formacao interna, adaptacao
de documentos contratuais com clientes, fornecedores e
empregados, e outras politicas responsaveis.

Em dezembro de 2017, foi nomeada uma delegada de
Protecao de Dados. A sua nomeacao foi devidamente
inscrita na Agéncia Espanhola de Protecao de Dados e
veio reforcar a equipa que se dedica ao cumprimento
interno de protecao de dados pessoais.

Em 2018, foram criados canais de comunicacao diretos
disponiveis para os titulares dos dados.

L
5

i
==
=Za

Escritério de Pequim

URIA
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Inovagao e tecnologia
em todos os processos

A URIA MENENDEZ mantém uma firme aposta na
inovacao, tratando de identificar constantemente
tecnologias que nos permitam ser mais eficientes e
prestar o melhor servico possivel aos nossos clientes.
No exercicio de 2018, e ao abrigo do Plano Estratégico
de Sistemas 2017-2020, investimos na analise de novas
tecnologias, na sua adaptacdo a pratica profissional e
na formacao dos utilizadores - advogados e pessoal de
apoio -.

Durante 2018, a Area de Tecnologia e Inovacio
trabalhou em varios projetos de inovacao centrados
na melhoria da eficacia dos processos nas areas

da Geréncia (com um novo sistema de gestao e
melhorias no processo de abertura de assuntos),
Recursos Humanos (com o desenvolvimento de uma
nova ferramenta de avaliacdo) e Desenvolvimento de
Negdcio (com uma nova versao de CRM).

Inteligéncia artificial: formagao de dois
sistemas para analise de documentagao
Participamos em dois projetos, com empresas de
ponta neste segmento, que ja comercializam os seus
sistemas de revisao documental no mercado
anglo-saxénico. Em ambos os casos, a URIA
MENENDEZ est4 a colaborar na formacao dos seus
sistemas para que compreendam e possam entender
textos juridicos em espanhol.

Um dos projetos, oferece uma das plataformas

de inteligéncia artificial mais modernas no sector
legal, desenvolvida na Universidade de Cambridge,
que permitira ao Escritério melhorar a eficacia dos
processos de revisao de contratos.

URIA
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Programas lancados pela Area de Tecnologia e Inovagdo em 2018

)

Inteligéncia
artificial

Formacao de dois sistemas
para analisar documentacao

O outro, oferece uma dimensao adicional, pois permitira
influir na concecao em curso de ferramentas inteligentes
de arquivo e catalogacao. Estas novas funcionalidades
pressupdem, por um lado, uma poupanca de tempo em
tarefas de pouco valor acrescentado e, por outro lado,
uma melhoria na qualidade da nossa base de dados
documental.

Transcrigoes dos ficheiros audio das
gravagoes de audiéncias por meio

de tecnologia speech to text

O objetivo deste projeto é conseguir uma poupanca
de tempo significativa para os nossos advogados e

secretarias, facilitando a substituicao do audio pela leitura.

Novo desenvolvimento da intranet
dedicada as areas de pratica

Na sua pesquisa por novos mecanismos de comunicacao
no meio digital, o Escritério desenvolveu um novo meio
de trabalho, no qual os utilizadores interagem com as
fontes de informacao.

Este novo ambiente tem um formato atual e familiar para
o utilizador. Este, por sua vez, recebera no ambiente de

Tecnologia
speech to text

Transcri¢des dos ficheiros dudio
das gravacoes de audiéncias

o

00O
Novo desenvolvimento
da Intranet

Desenvolvimento das areas
de pratica

trabalho as noticias da atualidade juridica e a legislacao
que interessam, as novidades bibliograficas acrescentadas
a biblioteca, os novos modelos incorporados nas bases
de dados de gestao do conhecimento, as convocatérias
para os cursos de formacao que o Escritério oferece, os
novos videos de formacao carregados na videoteca, as
notificacdes dos canais juridicos dos quais é subscritor, o
que ai é publicado e os respetivos comentarios aos seus
proprios contributos.

Toda esta informacao vai aparecendo no ecra do
computador ou no dispositivo moével. O sistema dispoe
de ferramentas de selecdo e pesquisa que permitem ao
utilizador escolher que informacao privilegiar e ordenar
0 modo como a visualiza. Adicionalmente, o profissional
recebe esta informacao em funcao da pratica na qual

se insere no Escritorio, embora possa subscrever a
informacdo de outras areas de pratica nas quais esteja
interessado.

3. Como trabalhamos?



COM CONFIANCA NOS NOSSOS PRESTADORES E COLABORADORES

O Escritorio lidera e impulsiona o compromisso

com a qualidade e considera os fornecedores e 0s
colaboradores como imprescindiveis para alcangar o
seu objetivo de prestar uma assessoria excelente ao
cliente, procurando estabelecer com eles relacoes
baseadas na confianca, na transparéncia, no beneficio
mUtuo e no respeito pela livre concorréncia.

Os nossos fornecedores e colaboradores estao
identificados como grupo de interesse relevante para
o Escritério na nossa Politica de Responsabilidade
Social Corporativa, e em todas as rela¢des que
estabelecemos, pretendemos ampliar a cultura do
Escritério, transmitindo o objetivo de exceléncia no
servico e nos principios de atuacao responsavel do
escritorio. Neste sentido, estamos a desenvolver uma
Politica de Compras, prevista para 2019, que incluira
questdes sociais e ambientais no processo de selecao
de fornecedores e colaboradores, e estabelecer
mecanismos de dialogo.

Atualmente, o Escritério incentiva a contratacao de
fornecedores locais, que representam quase 90%
do total dos nossos fornecedores, com o objetivo de
maximizar a responsabilidade e sustentabilidade das
nossas compras.

Quando possivel, adquirimos diferentes servicos e
produtos através de centros especiais de emprego. Em
2018, o total de servicos e produtos adquiridos a estes
centros representou 5,6% do total de compras do
Escritorio.

3. Como trabalhamos?

90%

dos fornecedores
contratados
em 2018 pelo
Escritorio sao
locais

5,6%

do total das
compras realizadas
em 2018 fez-se
através de
centros especiais
de emprego
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Escritorio de Valéncia

URIA
MENENDEZ 45



COMPROMISSO COM A PROTECAO DO AMBIENTE

A atividade desenvolvida pelo Escritorio nao tem

um impacto grave nem relevante sobre o ambiente.
Nao obstante, a procura continua pela exceléncia

que caracteriza o Escritorio também é visivel no seu
compromisso para cooperar no alcance de uma maior
protecao ambiental e para uma utilizacdo mais eficiente
dos recursos naturais.

O Escritorio subscreveu o Pacto Global das Nacoes
Unidas e assume um foco preventivo que pretende
favorecer a protecao do ambiente, em coesao com os
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Escritério de Madrid (edificio Rodrigo Uria)

URIA
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Sedes sustentaveis

O Escritorio nao é proprietario de nenhum dos imoéveis
onde desenvolve a sua atividade.

Durante o0 ano de 2018, um avaliador independente
realizou auditorias de ambiente e eficiéncia energética
das instalacdes dos escritérios de Madrid, Barcelona,
Bilbau e Valéncia como um resultado satisfatorio.

Adicionalmente, os dois edificios do escritorio de Madrid
receberam certificacoes de eficiéncia energética LEED
Gold (Leadership in Energy & Environmental Design) e
BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Methodology), dois sistemas de avaliacdo e
certificacao da sustentabilidade de edificios.

MERLIN PROPERTIES
SEDE URIA MENENDEZ

Madrid, Spain

october 2017
D

Consumos responsaveis

Em linha com os principios de economia circular, o
Escritorio tem como objetivo conseguir um uso eficiente
dos recursos e propiciar o consumo de materiais que
contribuam para uma melhor protecao ambiental.

A Area de Geréncia faz um acompanhamento diario

do consumo de agua e mensal da eletricidade, com o
objetivo de detetar desvios e atuar de imediato, caso seja
necessario.

Em 2018, deu-se inicio a uma campanha para 0 uso
responsavel do plastico, com medidas de sensibilizacao
para reduzir o seu consumo e para eliminar os plasticos
de uso Unico.

Escritério de Madrid (edificio Aurelio Menéndez)

3. Como trabalhamos?



Medidas de promogao do consumo responsavel desenvolvidas em 2018

» Energia

A energia elétrica é o nosso principal
consumo energético e provém, na sua
totalidade, de fontes externas. Em 2018,
prosseguiu-se com a redu¢ao do consumo
energético através da instalagao de sensores
de movimento e detetores de presenca em
zonas especificas dos edificios, incorporando
iluminacdo temporizada em zonas de
garagem, ampliando a entrada de luz natural
com portas de vidro em zonas comuns,
controlando horarios e temperaturas de
climatizacdo ou introduzindo paulatinamente
iluminacao LED.

lll®

Consumo de eletricidade®

15.752, 58
GJ

(*) Este consumo refere-se a todos os escritdrios, com exce¢do da
Cidade do México que ndo dispoe de contador individual.

3. Como trabalhamos?

}i\gua

Tentamos fazer um consumo eficiente da agua.

Em 2018, continudmos com a implementacao
de mecanismos de reduc¢ao do consumo,
como a instalacdo de torneiras com sensores
automaticos, ventiladores, autoclismos

de descarga dupla ou panfletos para a
consciencializacdo da poupanca de agua.

NN
NN
NN
NN

Consumo de agua®

9.462,03

(*) Este consumo refere-se a todos os escritérios, com exce¢do
da Cidade do México e aquelas que ndo dispdem de contador
individual (Londres e Bruxelas).

» Papel e tinteiro de impressora

O consumo de papel e tinteiros &€ um elemento
relevante para o Escritorio visto estar estreitamente
vinculado com a sua atividade. Promovemos

a utilizacdo de papel natural eco-efficient com
certificado ecoldgico europeu Ecolabel, que
cumpre com os critérios sustentaveis definidos

ao nivel europeu. Desenvolvemos a¢Ges para
consciencializar os nossos profissionais sobre o uso
do papel e dos tinteiros, incutindo boas praticas e
promovendo o uso de tecnologias que permitem
substituir ou minimizar a dependéncia do papel,
como a impressao predefinida nos dois lados da
folha e a preto e branco, ou o ecra duplo para
reduzir as impressoes. O tinteiro que usamos é
considerado como nao perigoso de acordo com a
legislacao aplicavel.

Consumo de papel®  Consumo de tinteiro*

68.385,75 1.657
kg

unidades

(*) Este consumo refere-se a todos os escritérios, com excegdo da Cidade
do México.
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Gestao de residuos

Os residuos gerados pelo Escritério incluem-se, na sua
maioria, na categoria de domésticos nao perigosos. Os
nossos escritorios dispdem de contentores para facilitar
a separacao e recolha de papel, embalagens e restos
de residuos. Tanto estes residuos como o0s poucos

que sao considerados perigosos que sao gerados
(lampadas florescentes, pilhas e dispositivos elétricos e
eletronicos) sdo entreques a terceiros para tratamento,
de acordo com a legislacao aplicavel.

Controlo de emissoes de
gases com efeito de estufa

A nossa atividade ndo tem um impacto significativo,
grave ou relevante sobre o ambiente, e em especial,
nao € intensiva em emissoes de gases com efeito de
estufa. Nao obstante, medimos anualmente as nossas
emissoes de gases com efeito de estufa, sequindo a
metodologia Greenhouse Gas Protocol.

As nossas emissoes diretas representam uma pequena
percentagem; a grande maioria sao emissoes indiretas
devidas ao consumo de eletricidade dos nossos
edificios e ao destacamento do nosso pessoal.

URIA
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Emissoes de gases com efeito
de estufa (1CO2) em 2018*

Alcance 1 16,16
Alcance 2 1.404,99
Alcance 3 1.749,78

(*) Este cdlculo refere-se aos escritérios de Madrid, Barcelona, Bilbau,

Valéncia, Lisboa, Porto, Londres, Bruxelas, Nova lorque, Pequim e México.

Sensibilizagao ambiental

Acreditamos que é importante consciencializar todo
0 nosso pessoal sobre a importancia das atitudes e
comportamentos na utilizacao dos recursos que nos
rodeiam, tanto na vida quotidiana como no ambito
profissional. E o que reflete a Politica Ambiental do
Escritorio e, neste sentido, temos em funcionamento

medidas cuja finalidade é a formacao e a sensibilizacao
em questdes ambientais, como cartazes com boas
praticas sobre impressao, reciclagem ou o uso
responsavel do plastico.

Marcelo Moscheta, “Relato da Expedicdo para Mensuragdo do Alcance dos Mananciais da Bacia do Rio Jequitinhonha”, 2017. Escritério de Lisboa

3. Como trabalhamos?



O COMPROMISSO COM A SOCIEDADE: A FUNDACAO PROFESSOR URIA

FUNDACION i
(Wi PROFESOR URIA

Desde a criacio do Escritorio em 1946, a URIA MENENDEZ tem
promovido e desenvolvido o seu compromisso social em torno
do apoio a cultura, a educacao e ao estudo do Direito como
veiculo de convivéncia.

Em 2005, nasceu a Fundacao Professor Uria, em memoria
do professor Rodrigo Uria Gonzélez, como uma instituicao
independente para promover o voluntariado social dentro
do Escritério e realizar iniciativas solidarias em beneficio dos
grupos mais vulneraveis da sociedade.

Em 2018, colaboraram com a Fundacao Professor Uria 523

voluntarios, somando um total de 13.301 horas de voluntariado.

523

Voluntarios

13.301

Horas de voluntariado

4.695

Beneficiarios

3. Como trabalhamos?

Programa pro bono

O compromisso da URIA MENENDEZ
com a sociedade e com as
comunidades no seio das quais
desenvolve a sua atividade manifesta-
se também no trabalho pro bono.
Fomos pioneiros neste programa, e o
seu posterior desenvolvimento - sob
a lideranca da Fundacao Professor
Uria - situa-nos na vanguarda do
compromisso social.

O trabalho pro bono, entendido como a prestacao
voluntaria de assessoria juridica gratuita em beneficio
de pessoas ou comunidades carenciadas, menos
privilegiadas, em situacdo de vulnerabilidade social
ou marginalizadas e das organizacoes que as
assistem, confere sentido a profissdo, reconectando-a
ao valor da justica.

Para a URIA MENENDEZ, o trabalho pro bono é uma
iniciativa emocionante, integrada na sua atividade
profissional e inspirada no sonho de um dos
fundadores do Escritério, Rodrigo Uria Meruéndano.

68

Assuntos
ativos

106

Advogados
participantes

54

Entidades
beneficiarias

Neste contexto, a Fundacao Professor Urfa impulsiona
e coordena um programa de trabalho pro bono, no
qual participam advogados voluntarios de todos os
escritérios da URIA MENENDEZ e que esté centrado
em cinco ambitos prioritarios: infancia, juventude,
imigrantes, reclusos e luta contra a pobreza. Por sua
vez, o Escritorio permite a todos os advogados que o
desejem, participar, de forma voluntaria, em assuntos
de pro bono juridico.

'/ "~ - " mm ~ - P

Eu tenho um sonho: que uma legido de advogados jovens se dirija ds escolas primdrias para falar
sobre o que é a lei, o Direito, o Estado de direito, os direitos humanos, a Constitui¢do... Também
nas prisoes hd muito que fazer e ha muitos grupos aos quais conviria um advogado para os

ajudar a resolver os seus problemas.”

(Palavras de Rodrigo Uria no ato de apresentac¢dao da Fundagdo Professor Uria em 2005)
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Impulso a educagao

Programas mais destacados de impulso a educagao em 2018

A Fundacao Professor Uria concebeu

uma série de programas educativos e

Escola Solidaria
de Direito

formativos que, destinados aos grupos
mais vulneraveis da nossa sociedade,
utilizam o conhecimento do Direito,

mas também de outras matérias, para

Aula Juridica

favorecer a convivéncia, a integracgao,
a igualdade de oportunidades e a nao

discriminacao.

Escuela Solidaria de Derecho

Apoio a inser¢ao
de menores infratores

Apoio a imigrantes para
serem aprovados no exame
da nacionalidade espanhola

Workshop destinado a alunos do ensino primario e
secundario de escolas publicas localizadas em todas
as cidades em que a URIA MENENDEZ tem escritério,
em Espanha e Portugal.

Workshop destinado a reclusos de centros
penitenciarios de Madrid e Barcelona.

Workshop destinado a menores que cumprem penas
em centros de menores infratores de Madrid e
Valéncia.

Workshop destinado a imigrantes que vao

realizar o teste de conhecimentos constitucionais

e socioculturais de Espanha, necessario para a
aquisicdo da nacionalidade espanhola por residéncia.

Fomento da
solidariedade, justica
e tolerancia

A Fundacao Professor Uria lanca diversas
iniciativas sociais, tanto de forma
independente como em colaboracao com
outras entidades.

O Comité de Acao Social, constituido
por 35 voluntéarios membros da URIA
MENENDEZ, é o 6rgao da Fundacéo
Professor Uria responsavel por realizar
este trabalho e tem como principais
objetivos fomentar o voluntariado entre
colaboradores do Escritério e executar
os projetos solidarios da Fundacao, tanto
em Espanha e Portugal como noutros

Outros workshops

Insercdo sociolaboral e orientacdo juridica para
grupos, entidades e profissionais do terceiro sector.

Programas e campanhas solidarias realizadas com voluntarios pela Fundagado Professor Uria em 2018

Ajudas para cantinas
escolares, livros e material
escolar destinados a escolas
de Madrid e Barcelona

Apoio a emergéncias,

crises humanitarias e
catastrofes naturais

(em 2018, “Emergéncia
Indonésia” com os Bombeiros
Unidos sem Fronteiras).
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Projeto Dar + Vida, em
colaboracdo com a Associacao
Mais Proximidade Mais

Vida de Lisboa, que presta
assisténcia a pessoas idosas
sozinhas e sem recursos.

Rutas Zero e Proyecto
Tandem em colabora¢do com
a Associacao Bokatas para a
assisténcia a sem-abrigo em
Madrid.

Relatério de Sustentabilidade 2018

Projeto Dream Big, que
consiste em saidas de fim de
semana com adolescentes
que residem em centros de
acolhimento da Comunidade
de Madrid, para os ajudar e
preparar para a sua futura
saida do centro.

Festas e eventos beneficentes
para ajudar varias entidades
sem fins lucrativos nos
escritorios de Madrid,
Barcelona, Bilbau, Valéncia e
Madrid.

Colaborag¢ao com uma cantina
da Caritas Bilbau, ajudando
nos servicos de alimentacao.

Apoio ao centro de dia
Miguel de Cervantes,

de Londres, que recebe
emigrantes espanhéis que
vivem na cidade.

paises.

Acompanhamento a
pacientes da Fundacion
Lescer - com lesdo cerebral
adquirida - em saidas de lazer
para aumentar a sua atividade
social.

Campanhas de doacao

de sangue e recolha de
alimentos, brinquedos,
mantas, etc., além das de Natal
(presentes a idosos, a criancas,
a sem abrigo) em todos os
escritérios da Uria Menéndez.

Concerto Rock & Law em
Lisboa e Madrid..

3. Como trabalhamos?



Apoio a cultura e a arte

A URIA MENENDEZ manteve, desde os seus primérdios,
uma relacao especial com o mundo da cultura e,
especialmente, com o da arte, e mantém estreitas
relacdes com entidades culturais de relevancia, como o
Museu do Prado, o Museu Thyssen-Bornemisza, o Museu
Guggenheim de Bilbau, o Museu Nacional de Arte da
Catalunha (MNAC) e o MAAT de Lisboa.

A URIA MENENDEZ tem a sua prépria colecao de arte,
composta por um total de 196 obras expostas nos seus
varios escritorios.

Durante o exercicio de 2018, e devido a reforma ou
mudanca de varias das sedes, foram adquiridas 27
obras. Este volume de aquisi¢des é extraordinario e ndo
costuma ocorrer todos os anos. As obras adquiridas,
assim como as que fazem parte da colecao em geral,
seguem duas linhas condutoras: a geométrica e a

do conhecimento. Com a manutencao da colecao, a
URIA MENENDEZ presta apoio a artistas espanhdis,
portugueses e latino-americanos.

A promocao da cultura e a adaptacdo do ordenamento
juridico para dar resposta as necessidades de
conservacao e protecao do tesouro artistico e natural
de Espanha é também um dos objetivos da Fundagao
Professor Uria.

A Fundacao Professor Uria atribui o Prémio Rodrigo
Uria Meruéndano de Direito da Arte. O prémio tem

por objetivo apoiar e incentivar os estudos juridicos
inovadores e de qualidade sobre o mundo da arte (a
criacao artistica, o patriménio histérico em geral e a
conservacao, transmissao, circulacao e exibicao de bens
culturais).

3. Como trabalhamos?

Este prémio, que nasceu como homenagem a Rodrigo
Uria Meruéndano (fundador da Uria Menéndez,
presidente do Patronato do Museu do Prado entre 2004
e 2007, primeiro presidente da Fundacao Professor Uria
e reconhecido mecenas), implica a publicacdo anual

do Anuario Ibero-americano de Direito da Arte. Com a
colaboracao da editorial Thomson Arandazi, esta obra -
da qual ja foram editados quatro volumes -, é constituida
como um compéndio dos mais inovadores trabalhos
cientificos em matéria de arte de toda a América Latina.
Em 2018, foi convocada a VI edicao do Prémio Rodrigo
Uria Meruéndano de Direito da Arte.

et

Em 2017 e 2018, a Fundacado organizou, juntamente

com o Museu Nacional do Prado, seminéarios sobre o
direito da arte com o objetivo de fomentar o estudo do
direito da arte e contribuir, da perspetiva juridica, para o
desenvolvimento e protecao do rico e variado patrimoénio
artistico espanhol. A organizacao do seminario de 2019
ja esta em curso.

José Ramén Amondarain. “Rodrigo Uria Meruéndano”, 2009.
Escritério de Madrid

Em 2018, foi assinado um acordo de colaboragao com
0 Museu Nacional do Prado para participar no Projeto
#LASHILANDERAS, do Programa Prado Social e nas
atividades para comemorativas do Il centenario do
museu.

Em 2018, a Fundacao organizou, em colaboracdo com
o Instituto de Arte Contemporanea, a Asociacion de
Derecho del Arte e o Museu Lazara Galdiano, a jornada
"Arte en espacios publicos” e participou nas Jornadas
Profissionais para Galeristas de Arte Contemporanea,
celebradas em Santander.

URIA
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VINCULO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Em setembro de 2015, a Assembleia Geral das Na¢des Unidas aprovou
a Agenda 2030, um plano de acao a favor das pessoas, do planeta e da

prosperidade, composto por 17 objetivos e 169 metas. E um plano ambicioso,

integral e universal que pretende alterar o rumo do planeta e orienta-lo
direcao de um desenvolvimento mais sustentavel.

A URIA MENENDEZ assumiu o compromisso de exercer a sua atividade
contribuindo para o cumprimento dos ODS. Neste sentido, apresentamos o @

mapa de contribuicao da atividade do Escritério para os ODS, sobre os quais
na temos maior capacidade de influéncia e ressaltamos a contribuicao direta do
nosso negocio para a consecucao dos objetivos 4, 5, 16 e 17.

OBJETIV::

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

Objetivo 4:

Contribuimos para o ODS 4 através:

Assegurar

educagdo de Da formagao dos nossos
qualidade, profissionais: ©.6%54,1 horas
inclusiva e em 2018.

equitativa

Da atividade docente e do trabalho
de investigacao dos advogados:

7 catedraticos e

61 profissionais universitarios

e promover
oportunidades de
aprendizagem ao
longo da vida para

mestrados de acesso a advocacia
organizados por universidades).

Da inclusao de bolseiros e
licenciados através de convénios-

quadro com 66 universidades.

Das sessoes de portas abertas

Objetivo 5:
Atingir a igualdade
de géneroeo
empoderamento de
todas as mulheres e
raparigas

Contribuimos para o ODS 5 através:

Do fomento de uma cultura
de igualdade na URIA
MENENDEZ.

Da promocgao da igualdade
de tratamento e de
oportunidades entre homens
e mulheres do Escritorio,

todos e acompanhamento de estudantes eliminando barreiras por razao
Da colaboragdo com centros de escolas e universidades. de género, de maneira eficaz e
universitarios (Catedra de eficiente.
Regulacao dos Mercados ICADE- Dos programas educativos e
Uria Menéndez, membros do formativos impulsionados pela Da criacao de um Plano de
Conselho Profissional da ESADE, do Fundacao Professor Urfa. Desenvolvimento do Talento
Conselho Social da Universidade para a gestao da diversidade
Pompeu Fabra e do Instituto e, muito especialmente, da
Quimico de Sarrid, e participacao diversidade por razao de
no Conselho Assessor de varios género.
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Objetivo 16:

Promover
sociedades pacificas
e inclusivas para o
desenvolvimento
sustentavel,
conceder o acesso

a justica para

todos e criar
instituigoes eficazes,
responsaveis e
inclusivas a todos os
niveis

Contribuimos para o ODS 16 com:

Politica de tolerdncia zero com a corrupgao.

Cumprimento rigoroso de todas as
disposi¢oes legais e normas deontoldgicas
da profissao.

O nosso Cadigo de Conduta, que redne os
principios éticos e normas gerais que devem
seguir todas as pessoas que integram o Escritorio,
e que se referem a questdes como os conflitos

de interesse, confidencialidade, informacao
privilegiada, prevencdo do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo, a
politica anticorrupg¢ao, prevencao de riscos
penais e a protecao de dados de carater pessoal.

Formacao e sensibilizagao continua dos
profissionais do Escritorio sobre questoes éticas e
deontolégicas.

Apoio ao Estado de Direito e as institui¢des.

Trabalho pro bono.

1 PARGERIAS E MEIQS

DE IMPLEMENTAAO

Objetivo 17:
Reforgar os meios
de implementacgao
e revitalizar a
parceira global para
o desenvolvimento
sustentavel

Contribuimos para o ODS 17 com:
Aliancas com outros escritorios internacionais.
Aliancas com universidades.

Representa¢ao de advogados em diferentes
comissoes das mais prestigiadas organizacdes
profissionais, como a International Bar Association,
Union Internationale des Avocats, International
Fiscal Association, American Bar Association

ou a International Trademark Association,

assim como as fundacoes Fundaciones Consejo
(Espanha-Colémbia, Espanha-Peru, Espanha-
EUA e Fundacao Chile) e em vérias Camaras do
Comeércio, como a Camara Britanica, AmCham,
Camara de Espanha na China e Camara de
Comércio Indiana.

Colaboracao com museus: Museu do Prado,
Thyssen, MNAC, Guggenheim Bilbao, Fundacao
Manuel Benedito e Fundacion Mapfre.

Projetos da Fundagao Professor Uria e
colaboracdo com outras fundagoes.

4. Informacao complementar
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ESTUDO
DE MATERIALIDADE

Metodologia

A analise de temas materiais permite identificar os
assuntos prioritarios para a URIA MENENDEZ e para

0s seus grupos de interesse, aos quais a entidade
informa e presta contas publicamente. Sao considerados
relevantes ou materiais os assuntos sociais, ambientais e
econémicos que tenham uma elevada probabilidade de
gerar um impacto significativo, tanto no negécio, como
nas avaliacdes e decisdes dos grupos de interesse.

Este estudo permite-nos analisar e entender as questoes
essenciais para 0s nossos grupos de interesse, ser
capazes de introduzi-las na nossa atividade e realizar
uma melhor gestao do nosso negécio.

URIA
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1

Identificacao
m de temas materiais

Analise documental para identificar os temas materiais em linha com o negécio e com as
necessidades dos grupos de interesse e obter uma lista preliminar de temas.

1 8 temas materiais e 42 subtemas
identificados, avaliados e priorizados

Fontes de informacao analisadas

Fontes internas

) Informacdo empresarial
) Clientes

) Inovacdo e tecnologia
) Colaboradores

) Sociedade

) Ambiente e servicos gerais

Fontes externas

D Desafios e tendéncias sociais e do sector: estudos e
publicacoes sobre tendéncias globais e necessidades sociais
a partir do RADAR CANVAS

) Benchmarking: boas préticas de quatro escritérios de
advogados de referéncia ao nivel nacional e internacional

D Monitorizacio em meios de comunicagao e redes )
sociais: presenca mediatica dos temas materiais para a URIA
MENENDEZ

D Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

analise dos temas e a sua relagdo com os ODS nos quais a
URIA MENENDEZ tem um impacto mais significativo
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Apreciagao e priorizacao
m dos temas materiais

A partir do mapa de temas identificados, sdo priorizados os temas mais importantes de acordo com
a relevancia para o negécio da URIA MENENDEZ e da relevancia para os seus grupos de interesse

3 m Temas materiais

Consultas realizadas

Entrevista ao socio diretor
e ao socio presidente

16 avaliagSes das diversas areas
da URIA MENENDEZ:

Consultas as areas de RSC
e Relagoes Externas

Avaliacao de especialistas em RSC

Analise de tendéncias do
sector, tendéncias sociais e
benchmarking do sector

4. Informagdao complementar

) Clientes e Desenvolvimento do Negécio
) Formacao

) Igualdade e Diversidade

D Secretaria Geral

P RH.

) Geréncia

) Salide e Bem-estar

b ClubUM

P Ambiente e Servicos Gerais

* ) Inovacio e Sistemas

) Etica e deontologia profissional

) Exceléncia operativa

) Confianca, sequranca e proteco de dados pessoais
) Cultura do conhecimento

D Gestdo e prevencio de riscos

) Assessoria juridica de alto valor acrescentado

) Melhoria continua para responder s expectativas do cliente
) Formacéo e desenvolvimento profissional

) Talento: 0 nosso grande ativo

) Salide e bem-estar laboral

) Igualdade e diversidade

) Aposta pela flexibilidade e conciliacdo

) Desenvolvimento de trabalho pro bono

) Fomento da solidariedade, da justica e da tolerancia™
P Impulso & educacéo e a formacao*

D Apoio & cultura e a arte

) Compromisso com a protecdo do ambiente

) Relacdes de transparéncia e confianca com
prestadores de servicos

*Temas materiais desenvolvidos através da Fundagdo Professor Uria.
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INDICE DE CONTEUDOS GRI

Opcao em conformidade com os Padroes GRI: op¢ao essencial.

Padrdo GRI Conteiido N.2 de pagina ou resposta direta
Conteidos gerais

GRI 101: Fundamentos

GRI 102: Contedidos gerais

Perfil da organizagiao

GRI102: Conteldos gerais 102-1  Nome da organizacao 6
102-2  Atividades, marcas, produtos e servicos 10-11
102-3  Localizacdo da sede Contracapa
102-4  Localizacdo das operacoes 10-11
102-5  Propriedade e forma juridica 13
102-6  Mercados de atuacao 10, 41
102-7  Tamanho da organizacao 10-12
102-8  Informacdo sobre colaboradores e outros trabalhadores 27,70
102-9  Cadeia de fornecimento 45
102-10 Modificacdes significativas na organizacao e a sua cadeia de fornecimento 10-11, 45
102-11  Principio ou enfoque de precaucao 19-20
102-12 Iniciativas externas 6, 37-38, 51
102-13  Afiliacdo a associacoes 37-38, 51

Estratégia

GRI102: Conteldos gerais 102-14 Declaracdo de altos executivos responsaveis pela tomada de decisoes 3
102-15  Principais impactos, riscos e oportunidades 19-20

Etica e integridade

GRI102: Conteldos gerais 102-16  Valores, principios, padroes e normas de conduta 14,1718

Governo

GRI102: Conteldos gerais 102-18  Estrutura de governo 13
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Padrao GRI

Conteiido

N.2 de pagina ou resposta direta

Participacao dos grupos de interesse

GRI102: Conteldos gerais 102-40 Lista de grupos de interesse 26
102-41  Acordos de negociacao coletiva 28
102-42 ldentificacdo e selecao de grupos de interesse 26
102-43 Enfoque para a participacdo dos grupos de interesse 56-57
102-44  Temas e preocupacdes chave mencionados 57

Praticas para a elaboragdo de relatérios

GRI102: Conteldos gerais 102-45 Entidades incluidas nos relatérios financeiros consolidados 6
102-46 Definicdo dos contelidos dos relatérios e as coberturas do tema 6-7
102-47 Lista de temas materiais 57
102-48 Reexpresséo da informagéo Neste relatério é a primeira pelo que ndo ha reexpressdo da informacao
102-49 Alteracdes na elaboracdo de relatérios Neste relatorio é a primeira pelo que ndo ocorreram alteracdes
102-50 Periodo objeto de relatério 2018
102-51 Data do dltimo relatério N3o existe meméria anterior destas caracteristicas
102-52 Ciclo de elaboracdo de relatérios Anual
102-53 Ponto de contacto para perguntas sobre o relatério Contracapa
102-54 Declaracdo de elaboracédo do relatério em conformidade Este relatorio foi elaborado de acordo

com os Padrdes GRI com os Padrbes GRI: op¢ao essencial
102-55 Indice de contetidos GRI 58-62
102-56 Verificacdo externa 73
Temas materiais

Etica e deontologia profissional

GRI103: Enfoque de gestdo 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 17
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 17-18
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 17-18

GRI 205: Combate a corrupcao 205-2  Comunicacdo e formacdo sobre politicas e procedimentos de combate a corrupcdo 18

Exceléncia operativa

GRI103: Enfoque de gestdo 103-1 Explicacdo do tema material e a sua cobertura 15-16
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 16
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 22-24

Indicadores proprios da Uria Menéndez Prémios recebidos e presenca em rankings em 2018 22-24
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Padrao GRI

Conteiido

N.2 de pagina ou resposta direta

Confianga, seguranca e protecao de dados pessoais

GRI103: Enfoque de gestao 103-1 Explicacdo do tema material e a sua cobertura 17
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 17-18, 43
103-3  Avaliacao do enfoque de gestao 18, 43

Cultura do conhecimento

GRI103: Enfoque de gestao 1031 Explicacdo do tema material e a sua cobertura 21
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 21
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 21

Gestao e prevencao de riscos

GRI103: Enfoque de gestdo 103-1 Explicacdo do tema material e a sua cobertura 19
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 19-20
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 19-20

Assessoria juridica de alto valor acrescentado

GRI103: Enfoque de gestao 1031 Explicacdo do tema material e a sua cobertura 10
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 15-16
103-3  Avaliacao do enfoque de gestao 22-24

Indicadores préprios da Uria Menéndez Nlmero total de escritorios em 2018 e rede de best friends 10-11

Melhoria continua para responder as expectativas dos clientes

GRI103: Enfoque de gestdo 103-1 Explicacdo do tema material e a sua cobertura 4
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 41, 43-44
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 43-44

Formacao e desenvolvimento profissional

GRI103: Enfoque de gestao 103-1 Explicacdo do tema material e a sua cobertura 30-31, 33
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 30-35
103-3  Avaliacao do enfoque de gestao 34-35

GRI 404: Formacao e ensino 404-1  Média de horas de formacao por ano por trabalhador
404-2  Programas para melhorar as competéncias dos trabalhadores 34-35
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Padrdo GRI Conteido N.2 de pagina ou resposta direta

Talento: o nosso grande ativo

GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 27
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 27-29
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestdo 30-32

GRI' 401: Emprego 4011 Novas contratacdes e rotacdo de pessoal 30

Indicadores proprios da Uria Menéndez N.2 de horas anuais dedicadas por sécios e counsels a captacao de talento em 2018 30
N.¢ de advogados participantes em programas de mentoring e acompanhamento, lideranca e networking 32

Sadde e bem-estar

GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 39
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 39-40
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 39-40

GRI 403: Sadde e seguranca no trabalho 403-2  ldentificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacdo de acidentes 39-40

Igualdade e diversidade

GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 36
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 27-29, 36-38
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestdo 27-29,36-38

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 405-1  Diversidade em 6rgdos de governo e empregados 27, 71
405-2  Récio do salario base e da remuneracao de mulheres comparativamente com homens 28-29, 71

Aposta na flexibilidade e conciliagao

GRI103: Enfoque de gestdo 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 32,36
103-2  Enfoque de gestao e os seus componentes 32,36
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestdo 32,36

Desenvolvimento de trabalho pro bono

GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 49
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 49
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestdo 49

Indicadores préprios da Uria Menéndez N.¢ de assuntos ativos, advogados participantes e entidades beneficidrias
do programa pro bono em 2018 49
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Padrao GRI

Conteiido

N.2 de pagina ou resposta direta

Fomento da solidariedade, da justica e da tolerancia (através da Fundacio Professor Urfa)

GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 50
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 50
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 50
Indicadores préprios da Uria Menéndez Programas e campanhas solidarias realizadas com voluntarios
pela Fundacdo Professor Urfa em 2018 50
Impulso a educag@do e a formagao (através da Fundacéo Professor Uria)
GRI103: Enfoque de gestdo 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 50
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 50
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 50
Indicadores proprios da Uria Menéndez Programas destacados de impulso a educacdo em 2018 50
Apoio a cultura e a arte (através da Fundacdo Professor Urfa)
GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 51
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 51
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 51
Indicadores préprios da Uria Menéndez Nlmero de prémios e seminarios sobre Direito da arte atribuidos em 2018 51
Compromisso com a protecao do ambiente
GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 46
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 46-47
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestdo 47-48
GRI 301: Materiais 3011 Materiais utilizados por peso e volume 47
GRI302: Energia 302-1  Consumo energético dentro da organizacao 47
GRI 303: Agua e esgotos 303-1  Interacdo com a dgua como recurso partilhado 47
GRI 305: Emissoes 305-1  Emissoes diretas de GEE (alcance 1) 48
305-2  Emisses indiretas de GEE ao gerar energia (alcance 2) 48
305-3  Outras emissées de GEE (alcance 3) 48
Relag¢des de transparéncia e confianga com fornecedores
GRI103: Enfoque de gestao 103-1  Explicacdo do tema material e a sua cobertura 45
103-2  Enfoque de gestdo e os seus componentes 45
103-3  Avaliacdo do enfoque de gestao 45
GRI 204: Praticas de aquisicao 204-1  Proporcao de gasto em fornecedores locais 45
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DISPOSICOES DA LEY 11/2018

Em conformidade com o disposto na Ley 11/2018, de 28 de diciembre, em matéria de informacdo ndo financeira e diversidade, sao incluidos nesta sec¢ao os indicadores de resultados
nado financeiros pertinentes no que se refere a atividade da Uria Menéndez e que cumprem com os critérios de comparabilidade, materialidade, relevancia e fiabilidade, com
informacao precisa, comparavel e verificavel. De igual forma, estao vinculadas aos padroes do Global Reporting Initiative, utilizados para a elaboracao presente Relatério.

Requisitos da Ley 11/2018
em matéria de informacao nao financeira e diversidade

Vinculo a indicadores GRI

N.2 de pagina neste relatério
ou resposta direta

MODELO DE NEGOCIO
Ambiente empresarial 102-4  Localizagao das operacoes 10-11
Organizacao e estrutura 102-18 Estrutura de governo 13
Mercados em que opera 102-6  Mercados de atuacdo 10-11
Objetivos e estratégias 102-6  Mercados de atuacao 15-16
Principais fatores e tendéncias que podem afetar a sua futura evolucdo 102-6  Mercados de atuacao 15-16
POLITICAS
Descricao das politicas que o grupo aplica relativamente a essas questdes, que incluira:

) os procedimentos de due diligence aplicados a identificacdo, avaliacao, prevencao e 103 Enfoque de gestdo 19-20

atenuacao de riscos e impactos significativos
b Os procedimentos de verificacdo e controlo, incluindo que medidas foram adotadas 103 Enfoque de gestdo 19-20
URIA
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Requisitos da Ley 11/2018

N.2 de pagina neste relatério

em matéria de informacdo nao financeira e diversidade Vinculo a indicadores GRI ou resposta direta
RESULTADOS
Resultados dessas politicas, devendo incluir indicadores chave de resultados nao financeiros 103 Enfoque de gestao 58-62
pertinentes que permitam:

) 0 acompanhamento e a avaliacdo dos progressos e

b que favorecam a comparabilidade entre sociedades e sectores, de acordo com os quadros

nacionais, europeus ou internacionais de referéncia utilizados para cada matéria
RISCOS
Principais riscos relacionados com essas questdes vinculados as atividades do grupo, entre as 102-15  Principais impactos, riscos e oportunidades 19-20
quais, quando seja pertinente e adequado, as suas relacdes comerciais, produtos ou servicos que
possam ter efeitos negativos nesses ambitos e como o grupo gere os referidos riscos, explicando os
procedimentos utilizados para deteta-los e avalia-los, de acordo com os quadros nacionais, europeus
ou internacionais de referéncia para cada matéria.
Deve ser incluida informacdo sobre os impactos que foram identificados, detalhadamente, em
especial sobre os principais riscos a curto, médio e longo prazo.
INFORMACAO SOBRE QUESTOES AMBIENTAIS
Efeitos atuais e previsiveis das atividades da empresa no ambiente e, 103 Enfoque de gestao 46
caso aplicavel, na salde e na seguranca
Procedimentos de avaliacdo ou certificacdo ambiental 102-11  Principio ou enfoque de precaucado 46
Recursos dedicados a prevencao de riscos ambientais 103 Enfoque de gestao 46-48
A aplicacdo do principio de precaucdo, a quantidade de provisdes e garantias para riscos ambientais 102-11  Principio ou enfoque de precaucdo 19-20
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Requisitos da Ley 11/2018
em matéria de informagdo nao financeira e diversidade

Vinculo a indicadores GRI

N.2 de pagina neste relatorio

ou resposta direta

INFORMACAO SOBRE QUESTGES AMBIENTAIS

Contaminacao

Medidas para prevenir, reduzir ou reparar as emissdes de carbono 103 Enfoque de gestao 48

que afetam gravemente o ambiente

Economia circular e prevencdo e gestdo de residuos

Medidas de prevencao reciclagem, reutilizacdo, outras formas de recuperacdo e eliminacao de residuos 103 Enfoque de gestao

Acdes para combater o desperdicio de alimentos Tema ndo material para a atividade da Urfa Menéndez, de acordo 47
com o Estudo de Materialidade 2018.

Uso sustentavel dos recursos

Consumo e fornecimento de dgua de acordo com as limitacdes locais 303-1 Interagcao com a agua como recurso partilhado 47

Consumo de matérias-primas e medidas adotadas para melhorar a eficiéncia do seu uso 103 Enfoque de gestao 47
3011 Materiais utilizados por peso ou volume 47

Consumo, direto e indireto, de energia, medidas tomadas para melhorar a eficiéncia 103 Enfoque de gestdo 46-47

energética e o uso de energias renovaveis 302-1  Consumo energético dentro da organizacéo 46-47

Alteracdo climatica

Elementos importantes das emissdes de gases de efeito de estufa gerados como resultado das 103 Enfoque de gestao 48

atividades da empresa, incluindo o uso dos bens e servicos que produz 305-1  Emissdes diretas de GEE (alcance 1) 48
305-2  Emissdes indiretas de GEE ao gerar energia (alcance 2) 48
305-3  Qutras emissoes de GEE (alcance 3) 48

Medidas adotadas para se adaptar as consequéncias das alteracdes climaticas 103 Enfoque de gestao 48

Metas de reducdo estabelecidas voluntariamente a médio e longo prazo para reduzir as 103 Enfoque de gestao 48

emissdes de gases de efeito de estufa e os meios implementados para esse fim
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Requisitos da Ley 11/2018 ) o N.2 de pagina neste relatério
em matéria de informagdo nao financeira e diversidade Vinculo a indicadores GRI ou resposta direta

Protecao da biodiversidade

Medidas tomadas para preservar ou restaurar a biodiversidade Tema ndo material para a atividade da Urfa Menéndez,
de acordo com o Estudo de Materialidade 2018.

Impactos causados pelas atividades ou operacdes em areas protegidas Tema ndo material para a atividade da Uria Menéndez,
de acordo com o Estudo de Materialidade 2018.

INFORMACAO SOBRE QUESTOES SOCIAIS E RELATIVAS AO PESSOAL

Emprego
NUmero total e distribuicdo de empregados por género, idade, pais e categoria profissional 103 Enfoque de gestao 27

102-8 Informacdo sobre empregados e outros trabalhadores 27

405-1  Diversidade em 6rgdos de governo e empregados 27
Nlmero total e distribuicdo de modalidades de contrato de trabalho 102-8 Informacao sobre empregados e outros trabalhadores 70
Média anual de contratos sem termo, de contratos com termo e de contratos a tempo parcial por género, 102-8 Informacdo sobre empregados e outros trabalhadores 70
idade e categoria profissional 405-1  Diversidade em 6rgdos de governo e empregados 70
Nimero de despedimentos por género, idade e categoria profissional 401-1  Novas contratacdes de empregados e rotacdo de pessoal 71
As remuneracdes médias e a sua evolucdo divididas por género, idade e categoria profissional ou igual valor 405-2  Récio do salario base e da remuneracao

de mulheres comparativamente com homens 28
Fosso salarial e remuneracdo em postos de trabalho iguais ou de média da sociedade 405-2  Réacio do salario base e da remuneracao
de mulheres comparativamente com homens 28-19

Remuneracao média dos conselheiros e diretores, incluindo a retribuicdo variavel, ajudas de custo, indemnizacdes, 103 Enfoque de gestao 71
pagamento aos sistemas previdenciais de poupanca a longo prazo e qualquer outra percecdo dividida por sexo

102-35 Politicas de remuneracao 71
Implantacao de politicas de desconexao laboral 103 Enfoque de gestao 32-36
Empregados com deficiéncia 405-1  Diversidade em 6rgdos de governo e empregados 38
Organizacao do trabalho
Organizacdo do tempo de trabalho 103 Enfoque de gestdo 32-36
Nlmero de horas de absentismo 403-2 ldentificacdo de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes 39
Medidas destinadas a facilitar o gozo da conciliacao e o fomento do exercicio 103 Enfoque de gestao 36

corresponsavel por parte de ambos os progenitores
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Requisitos da Ley 11/2018
em matéria de informagdo nao financeira e diversidade

Vinculo a indicadores GRI

N.2 de pagina neste relatorio

ou resposta direta

Sadde e Seguranga

Condicdes de salde e seguranca no trabalho 103 Enfoque de gestao 39
Acidentes de trabalho, em particular a sua frequéncia e gravidade 403-2  ldentificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacao de

incidentes 40
Doencas profissionais, desagregadas por género 403-3  Servicos de salde no trabalho 40
Relagbes sociais
Organizacdo do didlogo social, incluindo os procedimentos para informar e consultar 103 Enfoque de gestao 28
0 pessoal e negociar com eles
Percentagem de empregados cobertos pelo acordo coletivo por pais 102-41  Acordos de negociacdo coletiva 28
Balang¢o dos acordos coletivos, particularmente no campo da sadde e da seguranca no trabalho 403-1  Sistema de gestdo da salde e a seguranca no trabalho 28,39

403-4  Participacdo dos trabalhadores, consultas e comunicacao

sobre salide e seguranca no trabalho 28,39
Formacao
Politicas implementadas no campo da formacéo 103 Enfoque de gestao 34-35
Quantidade total de horas de formacdo por categorias profissionais 404-1  Média de horas de formacao por ano por empregado 34-35
Acessibilidade
Acessibilidade universal das pessoas com deficiéncia 103 Enfoque de gestao 38

Igualdade

Medidas adotadas para promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens 103 Enfoque de gestao 36-38
Planos de igualdade, medidas adotadas para promover o emprego, protocolos contra o assédio sexual 103 Enfoque de gestao 36-38
e de género, a integracdo e a acessibilidade universal das pessoas com deficiéncia
Politica contra todo o tipo de discriminacdo e, caso aplicavel, de gestao da diversidade 103 Enfoque de gestao 36-38
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Requisitos da Ley 11/2018
em matéria de informagdo nao financeira e diversidade

Vinculo a indicadores GRI

N.2 de pagina neste relatério
ou resposta direta

INFORMA(;[\O SOBRE DIREITOS HUMANOS

Aplicacdo de procedimentos de due diligence em matéria de direitos humanos 103 Enfoque de gestao 26
Prevencao dos riscos de violacdo de direitos humanos e, caso aplicavel, 103 Enfoque de gestao 26
medidas para mitigar, gerir e reparar possiveis abusos cometidos
412-2  Formacao de empregados sobre politicas ou
procedimentos sobre direitos humanos 26
Denlncias por casos de violacdo de direitos humanos Em 2018, ndo se registaram dentncias deste tipo na Urfa Menéndez.
Promocao e cumprimento das disposicoes dos acordos fundamentais da Organizacao 103 Enfoque de gestao 26
Internacional do Trabalho relacionadas com o respeito pela liberdade de associacao
e o direito a negociacao coletiva
Eliminacao da discriminacdo no emprego e na ocupacao 103 Enfoque de gestao 36-38
Eliminacao do trabalho forcado ou obrigatério 409-1  Operacoes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho forcado ou obrigatério 26
Abolicao efetiva do trabalho infantil 408-1  Operagodes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho infantil 26
INFORMACAO SOBRE FRAUDE E CORRUPCAO
Medidas adotadas para prevenir a fraude e a corrup¢ao 103 Enfoque de gestao 17-18
205-1  Operacdes avaliadas para riscos relacionados
com a corrupgao 17-18
205-2  Comunicacdo e formacdo sobre politicas
e procedimentos de combate a corrupcao 17-18
Medidas para lutar contra o branqueamento de capitais 205-2  Comunicacdo e formacdo sobre politicas
e procedimentos de combate a corrupcao 18
Contribuicoes para fundagdes e entidades sem fins lucrativos 4131 Operagbes com a participacdo da comunidade local,
avaliacdes do impacto e programas de desenvolvimento 71
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Requisitos da Ley 11/2018 ) o ) o N.2 de pagina neste relatorio
em matéria de informacédo ndo financeira e diversidade Vinculo a indicadores GRI ou resposta direta

INFORMACAO SOBRE A SOCIEDADE

Compromisso da empresa com o desenvolvimento sustentavel

Impacto da atividade da sociedade no emprego e no desenvolvimento local 103 Enfoque de gestao 49-50
203-1 Investimentos em infraestruturas e servicos apoiados 49-50
Impacto da atividade da sociedade nas populac¢des locais e no territorio 2031 Investimentos em infraestruturas e servicos apoiados 49-51
Relacdes com os agentes das comunidades locais e as modalidades de didlogo com estes 102-43  Enfoque para a participacao dos grupos de interesse 49-51, 56-57
Acdes de associacdo ou patrocinio 102-12  Iniciativas externas 6, 37-38, 51
102-13  Afiliacdo a associagdes Nao foram realizadas acoes de patrocinio

na Uria Menéndez em 2018

Subcontratacao e fornecedores

Inclusdo na politica de compras de questdes sociais, de igualdade de género e ambientais 102-9  Cadeia de fornecimento 45
Consideragdo nas relagdes com fornecedores e subcontratantes sobre a respetiva 103 Enfoque de gestdo 45
responsabilidade social e ambiental 308 Avaliacao ambiental de fornecedores 45
414 Avaliacao social de fornecedores 45
Sistemas de supervisdo e auditorias, e os seus resultados 308 Avaliacdo ambiental de fornecedores 45
44 Avaliacdo social de fornecedores 45

Consumidores

Medidas para a salde e a seguranca dos consumidores 103 Enfoque de gestao 43
Sistemas de reclamacdo, queixas recebidas e a sua resolu¢do 103 Enfoque de gestao 43
417-2 Casos de incumprimento relacionados com a

informacao e rotulagem de produtos e servicos 43
Informacao fiscal
Beneficios obtidos pais por pais 201-1  Valor econémico direto gerado e distribuido 72
Impostos sobre beneficios pagos 2011 Valor econémico direto gerado e distribuido 72
Subsidios publicos recebidos 201-4  Assisténcia financeira recebida do Governo 72
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Anexo 1: Outros indicadores nao financeiros

Indicadores relativos a questoes sociais e relativas ao pessoal

Distribuicao de
modalidades

de contrato e
horario, por sexo,
idade, categoria
profissional e
pais ou regido.”

Por sexo
Mulheres
Homens

Total

Por intervalo de idade
<30 anos

30-39 anos

40-49 anos

> 50 anos

Total

Por categoria profissional

Advogados

N3ao agregados a ordem e
advogados de apoio

Pessoal de apoio

Total

Por pais ou regidao
Espanha

Portugal

Escritorios internacionais

Total

Por contrato de trabalho

Sem termo

95,2 %
96,3 %
95,6 %

92,0 %

96,7 %
97,5 %
100 %

95,6 % 4,4 %

100%

A
=
A A d A

3,8% 96,2 %
97,2% 2,8%
95,6% 4,4 %

95,9% 4,1 %
98,0% 2,0 %
77,8%

95,6% 4,4 %

Por tipo de horario

Completo
80,3 %
99,2 %
87,7%

96,0 %
88,4 %
73,0 %
93,4 %
87,7%

97,2 %
98,1 %
75,8 %
87,7%

85,5 %
98,0 %
94,7 %

87,7%

19,7 %
0,8 %
12,3%

2,8 %
1,9%
24,2 %
12,3%

[

2,0 %
5,3%

[
it
w

*Para efeitos de cdlculo destes indicadores, ndo foram tidos em conta os advogados dos escritorios portugueses de Lisboa e do Porto dado que ndo tém vinculo de natureza laboral com o Escritério. Contudo, o pessoal de apoio portugués foi

contabilizado.
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Despedimentos por sexo, idade e categoria profissional

Por sexo Por idade Por categoria profissional
Homens 30-49 anos Advogados
47 % 17 90% 14 74%
< 30 anos
1 5%
Mulheres
10 53 %

N3o agregados a

ordem e adv. de apoio

1 5%

Indicadores relativos a luta contra
a corrupgao e a fraude fiscal

Contributos para fundac¢oes

Em 2018, o Escritorio fez contributos para fundacgoes

e outras entidades sem fins lucrativos no valor

de 688.110,81 €. Deste montante, mais de 50 %
corresponde ao contributo da Fundacao Professor Uria.

A URIA MENENDEZ nao fez nenhum donativo ou

contributo para fundacoes ou outras entidades sem fins
lucrativos vinculadas a partidos politicos.

Anexo 1

Remuneragao média de
conselheiros e diretores

Em 2018, a remuneracao média dos diretores ascendeu
a0s 160.137 €

Diretores

250.000
200.000

192 408
150.000
100.000

50.000

0 Mulheres Homens

Valores em euros

Os conselheiros ndo tém relacdo laboral com
o Escritério e o seu cargo é gratuito. Em 2018,
os conselheiros nao receberam nenhuma
remuneracao pelo exercicio do cargo.
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Informacgao fiscal

BENEFiICIOS OBTIDOS POR CADA SOCIEDADE DO GRUPO EM 2018

Uria Menéndez Abogados, S.L.P

Urfa Menéndez México, S.C
TOTAL GRUPO

SUBSIDIOS RECEBIDOS EM

786 988
-155 855
631133

CONCEDENTE

Uria Menéndez
Espanha

Portugal

Bélgica

Reino Unido

Estados Unidos

China

Uria Menéndez México
México

TOTAL

URIA
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65 065
65 065

65 065

Forcem

Relatério de Sustentabilidade 2018

IMPOSTOS PAGOS POR PAIS EM 2018

IVA
Uria Menéndez 8 493 553
Espanha 8260107
Portugal -
Bélgica 201 487
Reino Unido -
Estados Unidos -
China 31959
Uria Menéndez México 90 5901
TOTAL 8584 144

IRPF

32 006 946
24 918 166
5602 217
54778

543 320

795 148

93 316

26 602

32 033 548

" Os valores de IRPF referem-se ds retengdes praticadas sobre retribuicoes pagas.

2 Os valores de IVA, IRPF e outras tributacdes (fundamentalmente impostos e taxas locais) referem-se ao exercicio de
2018. Os valores relativos ao Imposto sobre Sociedades correspondem ao pagamento da liquidagdo final do Imposto

Imposto de
Sociedades?

1539 809
364 886
1064 071
110 852

1539 809

sobre Sociedades no exercicio de 2017 e aos pagamentos por conta realizados no exercicio de 2018.

Qutras
tributacdes

235 838
107 009
67

17 246
68729
28 547
14 241
88 270
324108
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Anexo 2: Relatorio de verificacao

4TAS DE ESPARA

des. C.LF. B-3105% 884

DOS DE CUEN

Anexo 2

INSCRITA CON EL N* 144 EN EL REGISTRO ESPECH
o imscraa en ol ROAC. con ol o § 0172, Regist

4
Z

BLANCO, GOJ\'ZALEZ Y MIER

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO DE URIA
MENENDEZ ABOGADOS, S.L.P. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2018

A los socios de URIA MENENDEZ AGOBADOS, S.L.P.:

De acuerdo al articulo 489 del Cédige de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018, de URIA MENENDEZ ABOGADOS,
S.L.P. y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién del Grupo.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién del Grupo, asi como el contenido del mismo, es
responsabilidad de los Administradores de URIA MENENDEZ ABOGADOS, S.L.P. El EINF se ha preparado
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados asi como
aquellos otros criterios descritos en el apartado “criterios y principios para la elaboracién de la memoria” del
citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno que se
considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccidn material, debida a fraude o error.

Los administradores de URIA MENENDEZ ABOGADOS, S.L.P. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad
Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cédigo de Etica

* para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para

Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en consecuencia, un
sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados relativos al
cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no Financiera
y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion independiente de
seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente al ejercicio 2018. Los
datos comrespondientes a ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificacién prevista en la normativa mercantil
vigente. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos
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de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Historica™ (NIEA 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de Informacién No
Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y momento de
realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y, por lo
tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas unidades
de URIA MENENDEZ ABOGADOS, S.L.P. que han participado en la elaboracion del EINF, en la revisién de
los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

* Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de
gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién
necesaria para la revision externa.

= Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 en funcién
del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado 4.1, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

= Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2018.

= Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

* Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion relativa a
los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilacion a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacién.

* Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos obtenido
no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018 no ha sido preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los estandares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios descritos en el apartado
“criterios y principios para la elaboracién de la memoria” del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente en -
Esparia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

Oviedo, 28 de Mayo de 2019.

BLANCO, GONZALEZ Y MIER, S.L.
Censores Jurados de Cuentas Asociados,
Fdo: MARIA BLAN Y LARRAINZAR
Socia-Auditora de Cuentas
N° R.O.A.C 16110
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